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4- ¢El Departamento  realizé una No Resultado 5
supervision efectiva del cumplimiento
de las tareas del Programa de Manejo
de la Zona Costanera (PMZC)
establecidas en los planes de trabajo
para los afios 2016-2020 y 2023-2025
relacionadas con los riesgos costeros?

Comentarios especiales de otros asuntos

surgidos

Falta de efectividad en la participacion en Comentario especial 1
las encuestas

Efectividad y eficiencia en el cumplimiento Comentario especial 2
de los contratos

Fondos no solicitados Comentario especial 3
Vacantes en el Comité de Expertos y Comentario especial 4
Asesores Sobre Cambio Climatico

Falta de aprobacion de un Plan de Comentario especial 5
Mitigacion

iCual es la relevancia del asunto auditado?

El cambio climdtico es un fendmeno que se encuentra manifestandose de diversas formas en nuestra isla
y a nivel mundial. Entre sus efectos mas sobresalientes se encuentran periodos de sequias prolongados,
incendios forestales mas frecuentes, pérdida de flora y fauna, aumento del nivel del mary erosidn costera,
entre otros.

La erosidn costera es la pérdida o desplazamiento de materiales de la corteza terrestre a lo largo de la
costa debido a la accidn del mar, por efecto del viento, escorrentias o causas humanas.

Como resultado de la erosion costera, Puerto Rico y sus habitantes actualmente sobrellevan pérdidas
econdmicas y patrimoniales incalculables, y se afectan obras de infraestructura, comunidades, negocios
pequefios, hogares, escuelas, flora y fauna, facilidades recreativas, y turisticas, zonas portuarias e
industriales, estructuras naturales que sirven como barreras costeras y su recurso natural mas preciado,
sus playas.

Puerto Rico cuenta con cerca de 1,121 kildmetros de linea costera, lo cual incluye playas, acantilados y
rocas, vegetacion, costa aluvial y antropogénica. La franja costera recorre 44 municipios y cerca del 67%
de la poblacién de la Isla residia en esos municipios costeros para el 20202,

2 En los anejos 2 y 3 se indica la metodologia utilizada para las encuestas.
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By
S Ay 2

Limite interno Zona Costanera Municipios costeros

El 22 de mayo de 2019 se aprobd la Ley 33-2019, Ley de Mitigacion, Adaptacion y Resiliencia al Cambio
Climdtico de Puerto Rico (Ley 33-2019). El Articulo 6 crea el Comité de Expertos y Asesores sobre Cambio
Climatico (CEACC). Esto con el fin de alcanzar la politica general del Gobierno y la direccién estratégica en
torno al cambio climatico en Puerto Rico. Su deber es asesorar y preparar el Plan de Mitigacidn,
Adaptacién y Resiliencia al Cambio Climatico (P-MARC).

Ademas, en el Articulo 9 se establecen las medidas del P-MARC. Entre estas se encuentran las relacionadas
con los Sistemas Marinos y Zonas Costeras. Se debe atender con prioridad la erosién costera, y ejecutar
estrategias de mitigacion, adaptacidén y resiliencia como una alternativa para reducir la vulnerabilidad de
otras manifestaciones del cambio climatico como lo son las marejadas, inundaciones y aumento del nivel
del mar.

El CEACC publicd los Cursos de Accion Para Corregir, Mitigar y Prevenir los Efectos del Cambio Climatico
en la Zona Costanera de Puerto Rico. Este documento incluye cinco (5) estrategias enfocadas a:
1) la preparacién;
2) la proteccion;
3) la adaptacién;
4)
)

5) el retroceso planificado.

la politica publica; y

Esto, a su vez, incluyen intervenciones alineadas a alternativas para estructuras duras y blandas.

También publicaron el estudio El Costo de la Inaccion ante el Cambio Climdtico en Puerto Rico. En este
indican que el costo de la inaccidon para el afio 2050 seria de una pérdida de $379,270 millones en el
Producto Interno Bruto (PIB). Ademas, se incluyen conclusiones sobre como se afectarian distintas areas
como la agricultura, la construccién, la manufactura, los servicios, las utilidades, el comercio y el exceso
de mortalidad. Esto considerando un aumento del promedio de la temperatura global de: 1.5 a 4 grados.
Ademas, incluyen el impacto en la infraestructura de energia y transporte, y el agua potable y sanitarias;
infraestructuras de: telecomunicaciones, manejo de residuos, comercial, critica y turistica; y sitios
histdricos-culturales, y arqueoldgicos, en los municipios costeros tomando en consideracién el aumento
del nivel del mar y con la marejada ciclénica.



Resultados

1- Encuesta alos municipios costeros para evaluar la eficiencia de las gestiones realizadas por el Departamento
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para atender el problema de la erosidn costera

a.

3 Aguada, Aguadilla, Afiasco, Arecibo, Arroyo, Barceloneta, Cabo Rojo, Camuy, Carolina, Catafio, Ceiba, Culebra, Dorado,
Fajardo, Guanica, Guayama, Guayanilla, Guaynabo, Hatillo, Humacao, Isabela, Juana Diaz, Lajas, Loiza, Luquillo, Manati,
Maunabo, Mayagtliez, Naguabo, Patillas, Pefiuelas, Ponce, Quebradillas, Rincdn, Rio Grande, Salinas, San Juan, Santa Isabel,

Del 19 al 21 de mayo de 2025 administramos una (1) encuesta a los 443 municipios costeros de
Puerto Rico, para evaluar la eficiencia de las gestiones realizadas por el Departamento y los municipios
para atender el problema de erosién costera. Del 20 de mayo al 18 de junio de 2025, 24 de estos

municipios respondieron la encuesta. [Anejo 2]

El resultado de la encuesta en aspectos como la estructura organizacional, situaciones de emergencia,
reuniones, planes de trabajo, planes de prevencidn, mitigacidon y adaptacién; comunicacién y fondos

asignados relacionados con la erosion costera fue el siguiente:

1)

personal dedicado a atender situaciones ambientales.

13 (54%) de los municipios costeros indicaron que realizan reuniones para atender el problema
de erosidn costera y solo nueve (9) (69%) documentan las mismas.
b) Respecto a la participacién de los diferentes sectores en dichas reuniones nos indicaron que:

No han sido efectivos en contar con una estructura organizacional y guias para atender el problema
de erosién costera.

a) Seis (6) (25%) no estan al tanto del nivel de severidad de erosidn costera de su municipio.
b) Dos (2) (8%) cuentan con un protocolo de erosidn costera y 18 (75%) cuentan con una oficina o

Las reuniones para atender el problema de erosidn costera carecen de elementos para que las mismas
sean efectivas.

costeras y de las organizaciones sin fines de lucro en la toma de
decisiones al desarrollar planes o proyectos relacionados con la
erosioén costera.

Cantidad de

Situacion Municipios
Reuniones sin la participacion de la comunidad. 3 (23%)
No cuentan con representacion y participacidon de expertos en el 1(7%)
area.
No cuentan con representacion y participacidon del Departamento. 6 (46%)
No cuentan con representacion y participacion de organizaciones 5 (38%)
comunitarias sin fines de lucro.
No han recibido aportaciones y sugerencias de las comunidades 6 (46%)

Toa Baja, Vega Alta, Vega Baja, Vieques, Yabucoa y Yauco.




3)

5)
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No son efectivos en tener planes de trabajo o planes dirigidos a la prevencion, mitigacién y adaptacidn
para atender la erosion costera. Solo 10 (42%) han desarrollado planes o proyectos para la prevencion,
mitigacidon y adaptacion ante los efectos del problema de erosién costera.

No han sido efectivos en comunicar sus necesidades relacionadas a la erosion costera.

a) 16 (67%) indicaron que el nivel de comunicacidn con el Departamento es entre moderado a muy
bajo.

b) 12 (50%) municipios han mantenido comunicacién con el Departamento y 13 (54%) con alguna
otra agencia.

c) 12 (50%) municipios conocen del PMZC.

d) Siete (7) (29%) indicaron que el municipio cuenta con algun plan o proyecto relacionado con la
erosion costera en conjunto con el Departamento.

No han sido efectivos al identificar y asignar fondos para atender la erosidn costera.

a) 17 (71%) municipios cuentan con una oficina o empleados que identifiquen y soliciten fondos
federales para este propdsito.

b) Nueve (9) (38%) municipios han establecido por escrito la necesidad de fondos para atender el
problema de erosion costera.

c) Cinco (5) (21%) han separado fondos para atender el problema de erosidn costera.

Criterios

Las situaciones comentadas son contrarias a las siguientes disposiciones:

e Articulo 3 dela Ley 33-2019. [Apartado a.]

e Seccidén 7 del Boletin Administrativo OE-2023-009 [Apartado a.1b]

e 16 USC Section 1456(a) del Coastal Zone Management Act of 1972 [Apartado a.2ay 4]

Efectos

Las situaciones comentadas tienen el efecto de que 21 municipios (88%) han enfrentado situaciones de
emergencias a consecuencia de la erosion costera como el dafo a estructuras, la pérdida de playa y las
inundaciones. Ademas, priva al Departamento y a los municipios costeros de guias y de herramientas especificas
para atender situaciones de erosion costera de una manera efectiva. [Apartado a.]

Recomendaciones 5alal1lly13.a.1

Comentarios de la gerencia

El DRNA reconoce la importancia fundamental de la participacién intergubemamental,
comunitaria y publica en los procesos de planificacion y manejo costero. No obstante, se
aclara que durante el periodo evaluado se llevaron a cabo multiples esfuerzos dirigidos a
promover dicha participacién, incluyendo mecanismos formales de participacion publica

documentados en instrumentos programaticos del Programa de Manejo de la Zona

Costanera (PMZC). Segun se documenta en el Puerto Rico Section 309 Assessment & Strategy

2023-2025, el DRNA incorpord procesos formales de participacion publica y de
"stakeholders" en el desarrollo de sus estrategias.

[...] EI DRNA mantuvo comunicacién continua con municipios costeros en el contexto de
proyectos especificos, evaluaciones de permisos y situaciones de emergencia, incluyendo



Consideramos las alegaciones del secretario, pero determinamos que el Resultado prevalece. Esto, debido a que,
lo que el Departamento describe es una actividad (que se finalmente se realizé el 23 de junio de 2026 en Catafio)
como evidencia de esfuerzos realizados en el periodo evaluado y con acciones correctivas ya encaminadas para
fortalecer la participaciéon en el futuro cercano. Aun no se han completado las acciones dirigidas a que el
Departamento y los municipios cuenten con una estructura organizacional, planes de trabajos y guias para atender
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eventos de erosion acelerada. De igual forma, el DRNA mantuvo coordinacién interagencial
continua con entidades con injerencia directa en la planificacién y permisos costeros. No
obstante, el DRNA reconoce que existieron limitaciones operacionales, incluyendo vacantes
criticas, restricciones fiscales y eventos disruptivos (huracanes, pandemia), que afectaron la
capacidad de ampliar estos procesos. Es por ello que se estan tomando ciertas acciones
correctivas. [...] La Junta Interagencial de Manejo de Playas, de la cual el Secretario del DRNA
es el presidente designado en la ley que conformo dicha Junta, se encuentra en la
Planificacién del Encuentro de Municipios Costeros para fortalecer la participacion municipal.
La ultima vez que esta actividad se realizé lo fue durante el afio 2015, y la préxima actividad
se encuentra pautada para el 18 de junio de 2026. Como parte de las acciones correctivas y
de fortalecimiento institucional, el DRNA, a través del PMZC, se encuentra desarrollando el
Protocolo de Emergencia ante Erosion Costera para Puerto Rico (PEEC-PR), el cual
constituye un instrumento técnico y operativo disefiado para estandarizar la respuesta a
eventos de erosién costera a nivel estatal y municipal. Este protocolo establece mecanismos
claros de coordinacidn interagencial y define roles especificos para los municipios costeros,
asegurando su participacion activa en la preparacion, respuesta y recuperacion ante eventos
de erosion. [sic] [Resultado 1]

—secretario

el problema de erosion costera ni la obtencién de fondos, entre otros asuntos.

2 - Encuesta a organizaciones comunitarias y no gubernamentales para evaluar la eficiencia de las gestiones

realizadas por el Departamento para atender el problema de la erosion

a.

Del 6 de junio al 14 de julio de 2025 realizamos una encuesta a seis (6) organizaciones, una (1) comunitaria
y cinco (5) no gubernamentales (ONG), sobre aspectos como adiestramiento y capacitacién; emergencias,
comunicacion, reuniones y plan de trabajo, relacionados con la erosion costera. El resultado de la

encuesta fue el siguiente: [Anejo 3]

1)

No han sido efectivas en el conocimiento, capacitaciéon y emergencias de las organizaciones

relacionados con la erosion:

a) Cinco (5) (83%) indicaron que han enfrentado situaciones de emergencia a consecuencia de la
erosion costera. Entre las mds mencionadas estdn las inundaciones, la pérdida de infraestructura
y la paralizacién de actividades econémicas. De estas emergencias, tres (3) (60%) organizaciones

indicaron que la situacidon de emergencia aun no ha sido atendida.

b) Tres(3)(50%) indicaron que no han sido adiestrados en temas relacionados con la erosiéon costera.
c) Dos (2)(33%) indicaron que no estd segura de que la comunidad esté consciente del problema de

erosion costera.
d) Una (1) (17%) indic6 que no estaba informada sobre los efectos de la erosion costera.

e) Una (1) (17%) indicé que considera que no esta seguro cual es el nivel de severidad de erosidn

costera de su comunidad.

No han sido efectivas en comunicar a los municipios los problemas de las organizaciones relacionados
con la erosion costera. Una (1) (17%) organizacién indicé que no ha comunicado los problemas
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relacionados con la erosién costera al municipio y otra (17%) que no esta segura de haberlo
comunicado.

No han sido efectivas las reuniones entre las ONG con entidades de gobierno para atender el
problema de erosion costera:

a) Cuatro (4) (67%) indicaron que la comunidad no ha sido invitada a participar de reuniones con el
municipio sobre temas relacionados con la erosién costera.

b) Cuatro (4) (67%) indicaron que, en las actividades que realiza el municipio, no se les da el espacio
a los participantes para que expresen su preocupacion sobre la erosién costera.

c) Cuatro (4) (67%) indicaron que han participado de reuniones con alguna otra agencia de gobierno
estatal, federal o alguna entidad sin fines de lucro sobre temas relacionados con la erosién
costera.

d) Tres (3) (50%) indicaron que hubo alguna participacion de los ciudadanos de las comunidades en
las reuniones pautadas por el municipio para atender problemas relacionados con erosién
costera, y una (1) (17%) indicé que las comunidades no tuvieron ninguna participacion.

e) Dos (2) (33%) indicaron que estas reuniones no han contado con representacion y participacion
de organizaciones comunitarias, sin fines de lucro. Dos (2) (33%) consideran que la participacion
ha sido poca y una (1) (17%) considera que no ha habido participacion.

f)  Dos (2) (33%) indicaron que estas reuniones no han contado con representacidn y participacién
de expertos en el drea ni del Departamento.

No han sido efectivos en la preparacién de planes de trabajo dirigidos a la prevencidn, mitigacién y
adaptacion para atender la erosidn costera y que los mismos consideren aspectos informados por las
comunidades:

a) Tres(3) (50%) indicaron que el municipio no ha desarrollado planes o proyectos en la comunidad.

b) Dos (2) (33%) indicaron que el municipio no ha incluido las opiniones y sugerencias de las
comunidades y las organizaciones comunitarias en los planes y proyectos municipales
desarrollados.

La comunicacion de las organizaciones con el Departamento no ha sido efectiva:

a) Tres (3) (50%) indicaron que la comunidad ha comunicado los problemas relacionados con la
erosion costera al Departamento.

b) De estas, dos (2) (66%) indicaron que no han recibido contestacion del Departamento a su
comunicacion ni han sido consultados por el Departamento con relacién a situaciones de erosidn
costera.

Sobre el aspecto relacionado con la percepcién de efectividad de los trabajos realizados por el
Departamento; tres (3) organizaciones (50%) indicaron que han sido poco efectivos los trabajos
realizados por el municipio y el Departamento para la implementacién de medidas de prevencion,
mitigacion y adaptacion ante los efectos del problema de erosidn costera, considerando el nivel de
severidad de erosidn costera de su municipio.

No ha sido efectiva la comunicacidon con otras agencias y la distribucion de material educativo
relacionado con la erosién costera:

a) Cuatro (4) (67%) indicaron que el Departamento ni los municipios le han entregado a la
comunidad materiales informativos y educativos sobre el tema de erosién costera.

b) Dos (2) (33%) indicaron que la comunidad no se ha comunicado con alguna otra agencia sobre el
problema de erosion costera que afecta su comunidad.

c) Dos (2) (33%) indicaron que no estdn seguros de que la comunidad se haya comunicado con
alguna otra agencia sobre el problema de erosién costera que afecta su comunidad.
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8) La comunicacién y colaboracién entre organizaciones comunitarias y las ONG para atender el
problema de erosidn costera ha sido efectiva:

a) Cuatro (4) (67%) indicaron que realizan trabajos en conjunto con alguna organizacidn sin fines de
lucro relacionados con la implementacidon de medidas de prevencion, mitigacidon y adaptacion
ante los efectos del problema de erosidn costera causada por el cambio climatico.

b) Tres(3)(50%) indicaron que la comunidad se ha comunicado con alguna organizacién comunitaria
sin fines de lucro para discutir sobre el problema de erosion costera que afecta su comunidad y
en todas han recibido contestacién de estas organizaciones sobre el tema.

Criterios
Las situaciones comentadas son contrarias a las siguientes disposiciones:
e Seccién 2 del Boletin Administrativo OE-2023-009 [Apartado a.1a]

e 16 USC Section 1456 del Coastal Zone Management Act of 1972. [Apartadoa.1a,byd; a.2al5,7y 8]

Efectos

Las situaciones comentadas tienen el efecto de privar a las organizaciones no gubernamentales de herramientas
para atender el problema de erosién costera de una manera efectiva y poder identificar, estrategias apropiadas
para la investigacion e implementacion de soluciones adecuadas a sus necesidades. [Apartado a.]

Recomendaciones 5y 10
Comentarios de la gerencia

Como parte de los esfuerzos para fortalecer la participacion informada y la toma de
decisiones basada en criterios tecnicos, el DRNA, a traves del Programa de Manejo de la Zona
Costanera, apoyo el desarrollo de Guias técnicas y Handbooks de Ingenieria Costera, los
cuales sirven como herramientas de referencia para agencias, municipios y profesionales
autorizados. Estos documentos incluyen criterios de disefio, evaluaciéon y seleccion de
alternativas para el manejo de la erosién costera, promoviendo particularmente el uso de
soluciones basadas en la naturaleza y enfoques hibridos. Los handbooks han sido utilizados
como instrumentos de capacitacién, orientacién técnica y apoyo en procesos de evaluacion
de proyectos, contribuyendo asi a una participacién mas informada de los municipios y otros
sectores en la toma de decisiones relacionadas con la mitigacion de la erosidon costera. [sic]
[Resultado 2]

—secretario

Consideramos las alegaciones del secretario, pero determinamos que el Resultado prevalece. Aunque el
secretario indica que existen guias técnicas las mismas no han sido promulgadas de manera efectiva para que las
organizaciones utilicen las mismas para el uso efectivo y eficiente de los recursos para atender el problema de la
erosion costera. Ademas, la informacidn contenida en este Resultado es la percepcion de los encuestados de que
el Departamento no ha sido efectivo en la implementacién del programa.
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3 - El Departamento no fue efectivo al realizar un Inventario de Propiedades no habitadas y estructuras
abandonadas o en ruinas en la zona costanera

a.

En abril de 2024 en Puerto Rico se declaré una emergencia como consecuencia de los efectos de la erosidn
costera en laisla. Se ordend al Departamento a evaluar e implementar medidas de prevencién, mitigacion,
adaptacion y resiliencia para enfrentar la erosidn costera y sus efectos. Ademas, conforme a los recursos
fiscales asignados y hasta donde éstos sean suficientes, se ordena al Departamento a realizar un
inventario de las propiedades no habitadas y estructuras abandonadas o en ruinas en la zona costanera
(inventario de propiedades).

Realizamos un examen para determinar si el Departamento realizé6 oportunamente dicho inventario de
propiedades.

Determinamos que el Departamento no fue efectivo en recopilar la informacién para realizar el inventario
de propiedades.

El 3 de julio de 2025, la directora del PMZC nos suministrd el inventario de propiedades que mantenian
en su poder. Este no indicaba la fecha en que se prepard y sélo contenia 197 propiedades a un costo
estimado de $11,378,021; de 11 de los 44 municipios costeros.

Criterios

La situacidn comentada es contraria a la Seccién 3 del Boletin Administrativo OE-2023-009.

Efectos

La situacién comentada impide que el Departamento cuente con un inventario completo de las propiedades y
estructuras abandonadas o en ruinas en la zona costanera y priva al Departamento de informacién importante
para la toma de decisiones efectivas y eficientes, y poder identificar las dreas de mayor riesgo.

Recomendacion 13.a.2

Comentarios de la gerencia

En relacidn con el sefialamiento sobre la supuesta falta de efectividad en la realizacion de un
inventario de propiedades no habitadas, abandonadas o en ruinas en la zona costera
conforme a la Orden Ejecutiva OE-2023-009, el Departamento discrepa parcialmente de
dicha conclusién. El Departamento, a través del Programa de Manejo de la Zona Costanera
(PMZC), ha adelantado este esfuerzo mediante la incorporacidn de esta tarea como parte de
la propuesta programatica 2025-2027 del PMZC, la cual contempla la revision y actualizaciéon
de listados existentes, asi como la identificacion de nuevas estructuras abandonadas,
utilizando herramientas avanzadas de Sistemas de Informacidon Geografica (GIS) para
desarrollar un inventario mas robusto, dindmico y documentado. Este sistema incluira
informacidn detallada sobre localizacién, condicién, estatus legal, recomendaciones de
manejo y posibles fuentes de financiamiento, asi como la descripcion de los procesos legales
y de permisos requeridos para la remocidén y restauracidn de estas areas. Este esfuerzo
también incluye la recopilacién de informacidn existente, coordinacién con municipios y
otras agencias, y la identificacidn de estructuras en areas prioritarias. Cabe sefialar que este
proceso conlleva un alto grado de complejidad técnica y legal, incluyendo la validacién de
titularidad, estatus legal de las propiedades, jurisdiccidn en la zona maritimo-terrestre y
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requisitos de permisologia para su eventual remocién o intervencién, lo cual requiere la
participacidon de multiples entidades. Por tanto, el Departamento entiende que las acciones
realizadas y en curso evidencian cumplimiento sustancial con el propdsito de la OE-2023-009,
dentro de un proceso progresivo, técnicamente fundamentado e inherentemente
interagencial, por lo que el sefialamiento no refleja en su totalidad la naturaleza ni el estado
actual de los esfuerzos realizados. [sic] [Resultado 3]

—secretario

Consideramos las alegaciones del secretario, pero determinamos que el Resultado prevalece porque aun cuando
el Departamento ha adelantado esfuerzos y contemplan la revisidn y actualizacion del listado de propiedades para
desarrollar un inventario; el inventario de propiedades requerido por la OE-2023-009 no se ha completado.

4 - Inefectividad del uso de los fondos asignados a través de la OE-2023-009

a. El Boletin Administrativo OE-2023-009* ordena al Comité de Supervision de Desembolsos®, a separar
S5 millones de ddlares de los saldos disponibles de los fondos asignados al Gobierno de Puerto Rico a
través de la Ley Publica 117-2, American Rescue Plan Act of 2021 para implementar las medidas expuestas
en este Boletin. Mediante la Resolucion 2024-25 (Resoluciéon) el Comité de Supervision de Desembolsos
asignd $3,606,900 de estos fondos a seis (6) municipios®.

Nuestro examen, realizado del 10 de junio al 15 de agosto de 2025, para determinar la efectividad de la
asignacidn y el uso de estos fondos reflejé que:

1) Cuatro (4) de los municipios (67%) no habian completado los trabajos relacionados con la erosidn
costera, esto a pesar de que habian transcurrido entre 400 y 456 dias desde la fecha en que los
municipios recibieron los fondos hasta la fecha de nuestro examen del 1 al 15 de agosto de 2025.
Estos municipios recibieron fondos por $2,430,000. Esto fondos vencen el 31 de diciembre de 2026.

El estatus de los trabajos es el siguiente:

a) Dos (2) se encuentran en proceso de solicitud de permisos por $1,050,000.
b) Uno (1) en proceso de tasacion de las propiedades para adquirirlas por $740,000.
c) Uno (1) adquirio la propiedad, pero no ha comenzado la construccién propuesta por $640,000.

Entendemos que es viable que los trabajos se realicen antes del 31 de diciembre de 2026. Esto debido
a que tres (3) de los trabajos que se realizaran son de demolicion de estructuras y disposicién de
escombros. Solo uno (1) realizara trabajos de mitigacion luego de la demolicidn y disposicion de
escombros.

4 El Boletin Administrativo Niim. OE-2023-009 es una Orden Ejecutiva emitida el 11 de abril de 2023 por el entonces
gobernador de Puerto Rico, Pedro R. Pierluisi, para declarar una emergencia por los efectos graves de la erosion costera en
laisla e implantar un plan urgente de mitigacidn y resiliencia.

5 Este Comité fue creado mediante el Boletin Administrativo OE-2020-040 con el fin de supervisar la agilidad en la tramitacién
de los desembolsos del Coronavirus Relief Fund y garantizar, al mismo tiempo, el cumplimiento riguroso de los estandares
establecidos. Sus funciones fueron extendidas para incluir los desembolsos del America Rescue Plan Act, mediante el Boletin
Administrativo OE-2021-034.

6 Estos fondos se desglosan de la siguiente manera: Aguada tres (3) propiedades por $600,000; Cabo Rojo cuatro (4)
propiedades por $740,000; Camuy una (1) propiedad por $640,000; Isabela una (1) propiedad por $50,000; Loiza cinco (5)
propiedades y un (1) estudio por $1,000,000; y Vega Baja cinco (5) propiedades por $576,900.
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2) Dos (2) de los municipios (33%) solicitaron y les fue aprobado por la directora del Programa de

Recuperacion Fiscal de la Autoridad de Asesoria Financiera y Agencia Fiscal (AAFAF) una (1)
reprogramacion del uso de $1,176,900 de los fondos asignados para atender el problema de erosién
costera en los municipios.
Mediante entrevista al director de Salud Ambiental, Transportacidn y Servicios Generales del
municipio A y al director de la Oficina de Planificacidon del municipio B, estos indicaron que no se
realizd el proyecto original. Se utilizaron los fondos para pavimentar carreteras en dos (2)
urbanizaciones por $576,900 y para demoler unas estructuras del municipio, que sirven de recreacidn
y que sufrieron dafios por el huracan Maria por $600,000.

Criterios

Las situaciones comentadas son contrarias a lo establecido en la Resolucion 2024-25. [Apartado a.]

Efectos

Las situaciones comentadas retrasan la implementacién de medidas de prevencién, mitigacién, adaptacion y
resiliencia ante el aumento del nivel del mar y la erosion costera en los mencionados municipios. [Apartado a.]

Recomendaciones 13.a.3y a.4

Comentarios de la gerencia

El secretario no emitié comentarios sobre este Resultado por lo que el mismo prevalece. El Departamento debe
realizar gestiones efectivas para utilizar el dinero para las actividades programadas y asi evitar la reprogramacion
de los fondos o la pérdida de los mismos.

5 - ElI PMZC no fue efectivo en el cumplimiento con las metas estratégicas y los objetivos establecidos

El Coastal Zone Management Act del 19727 establece el PMZC. El financiamiento para estas tareas se solicita
através de la National Oceanic and Atmospheric Agency (NOAA). Los fondos estan dirigidos a la administracion
del programa, (Section 306) y a la mejora de la zona costera, (Section 309). Para esto, el Departamento remite
una propuesta a través de la pagina de internet. En esta propuesta se incluye las metas estratégicas que
esperan alcanzar durante el periodo. Ademas, se incluyen los objetivos que realizaran para poder alcanzar
esas metas.

a. Del examen realizado sobre el cumplimiento con las metas estratégicas y con los objetivos establecidos
en el Informe Assessment and Strategies FY 2016-2020 y los logros anteriores indicados en la propuesta
correspondiente al Afio Fiscal 2023-2025 determinamos que el PMCZ fue efectivo en completar las
cuatro (4) metas estratégicas establecidas en la propuesta en el Informe Assessment and Strategies
FY 2016-2020.

Sin embargo, no fue efectivo en completar los 21 objetivos establecidos en el Informe Assessment and
Strategies FY 2016-2020 ya que solo completaron 17 objetivos.

1) No se pudo determinar si los siguientes objetivos se realizaron:

a) Realizar cuatro (4) talleres regionales.

7 Es una Ley Federal de Estados Unidos aprobada en 1972 para promover la proteccién, conservacién y manejo responsable
de las zonas costeras.
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b) Realizar un (1) taller estatal.
c) Preparar materiales de divulgacion y educacién que comunican los resultados de los productos
de la estrategia para brindar una legislacién con posibilidades razonables de adopcidn.

2) Ademids, no se realizo el proyecto de ley resultante de la consulta juridica, las reuniones y talleres
regionales y estatales.

b. ElInforme Assessment and Strategies FY 2023-2025 incluye actividades especificas dirigidas a alcanzar los
objetivos determinados para cada afio. Este plan contiene actividades a realizarse durante un periodo de
ocho (8) afios. Por esta razén evaluamos la efectividad en el cumplimiento de los primeros dos (2) afios.
1) Para el afio uno (1) (2024), no se habian comenzado los trabajos dirigidos a alcanzar seis (6) de las

nueve (9) actividades especificas establecidas. Las actividades estan relacionadas con el
nombramiento de consultores y la creacion de comités que realizaran trabajos de restauracion de la
costa. Ademas, los trabajados dirigidos a alcanzar los cuatro (4) objetivos establecidos se habian
comenzado.

El periodo establecido para completar estos trabajos es de octubre de 2024 a marzo de 2026.
Al 31 de marzo de 2026 el Departamento, no fue efectivo pues no se completaron los trabajos.

2) Para el afio dos (2) (2025), no se habian comenzado los trabajos dirigidos a alcanzar las seis (6)
actividades especificas establecidas (100%). Las actividades estan relacionadas con realizar talleres,
preparar listas de mejores prdcticas de restauracion, revisar directrices y literatura relacionada con la
infraestructura verde y elaborar un informe sobre la efectividad de las practicas de infraestructura
verde disponibles para Puerto Rico. Ademas, los trabajos dirigidos a alcanzar dos (2) de los siete (7)
objetivos establecidos se habian comenzado, segun se detalla a continuacién:

a) Desarrollar mapas vy listas de sitios prioritarios para la restauracidn de la resiliencia. (En proceso)
b) Lista de mejores practicas de restauracion. (En proceso)
c) Informe técnico sobre la efectividad de las practicas de restauracién actuales. (Sin comenzar)

d) Identificacion de brechas significativas en la efectividad de los datos de restauracion. (Sin
comenzar)

e) Informe final sobre las mejores practicas de restauracién. (Sin comenzar)

f) Biblioteca de practicas de NNBI (Infraestructura Basada en la Naturaleza) y un menu de practicas
adaptadas a Puerto Rico. (Sin comenzar)

g) Informe sobre los costos de NNBI (Infraestructura Basada en la Naturaleza) en Puerto Rico e
identificacion de brechas criticas. (Sin comenzar)

El periodo establecido para completar estos trabajos es de octubre de 2025 a marzo de 2027. Por lo
gue hay una alta probabilidad de que se pueda cumplir con los mismos.

Para los afios tres (3) al ocho (8) se solicitaran los fondos anualmente a partir del afio 2026 y tendran
18 meses para completar los trabajos desde la otorgacion de los fondos.

Criterios

Las situaciones comentadas son contrarias a lo establecido en los Informes Assessment and Strategies
FY 2016-2020 y FY 2023-2025. [Apartados a. y b.]
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Efectos

Las situaciones comentadas retrasan la implementacién de medidas de prevencidn, mitigacién, adaptacion y
resiliencia ante el aumento del nivel del mary la erosién costera en los mencionados municipios. [Apartado a.]

Recomendaciones 12y 13.a.5y a.6
Comentarios de la gerencia

El Departamento discrepa parcialmente de dicha conclusién. Se aclara que los talleres y
actividades de divulgacion contemplados en el ciclo de la Seccidn 309 correspondiente al
periodo 2016-2020 coincidieron con la emergencia de salud publica provocada por la
pandemia de COVID-19, lo cual implicé restricciones significativas en la realizacién de
actividades presenciales y la necesidad de evitar la exposicidon de personal y comunidades.
Esta situacion extraordinaria afectd directamente la implementacion de ciertos componentes
educativos originalmente. No obstante, el Departamento ha mantenido y fortalecido
esfuerzos de divulgacidén y educacién a través de distintas iniciativas desarrolladas bajo el
PMZC.

Por tanto, si bien factores externos extraordinarios limitaron la ejecucién de actividades
especificas durante el periodo sefalado, el Departamento si ha mantenido un esfuerzo activo
de divulgaciéon y educacion mediante diversos mecanismos programaticos. [sic]

[Resultado 5-a.]

El Departamento discrepa parcialmente de dicha conclusién, ya que durante el periodo
2023-25 se han llevado acciones concretas para integrar peritaje técnico y establecer la base
programatica para la restauracién costera, aun cuando algunos procesos formales de
nombramiento no se hayan completado dentro del término originalmente proyectado. Entre
estas acciones se destacan el desarrollo del Coastal Resilience Program, iniciado durante el
ciclo 2023-25, el cual constituye el marco estratégico de proyectos de restauracion costera;
la preparacion del Plan Comprensivo de Conservacion y Manejo de Humedales, actualmente
en etapa avanzada, lo que evidencia la integracién de consultores especializados en areas
prioritarias; y el inicio de trabajos para el inventario de areas naturales costeras para
restauracion y el desarrollo de una guia de restauraciéon de humedales, los cuales incluyen
consultas con expertos, revision de literatura técnica y coordinacién con partes interesadas.

De igual forma, se ha llevado a cabo la apertura de convocatoria externa para la posiciéon del
Coastal Resilience Program Cordinator, y actualmente el drea de Recursos Humanos se
encuentra activamente tomando los pasos necesarios para concretar las contrataciones
requeridas y fortalecer la capacidad técnica del programa. [sic] [Resultado 5-b.]

—secretario

Consideramos las alegaciones del secretario, pero determinamos que el Resultado prevalece. Esto, debido a que,
del Informe Assessment and Strategies 2016-2020 solo se completaron 17 de los 21 objetivos establecidos. Con
respecto a la pandemia, pudo haber realizado actividades desde el afio 2016 para orientar a la ciudadania. La
pandemia solo coincidié en los ultimos cuatro (4) meses del afio 2020. Tampoco se realizaron los nombramientos
sefialados dentro del término proyectado.
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Comentarios especiales®

1- Falta de efectividad en la participacion en las encuestas de los municipios costeros, las organizaciones
comunitarias y las ONG

a.

Segun indicamos en los Resultados 1y 2, enviamos 44 encuestas a los municipios costeros de Puerto Rico,
a una (1) organizacién comunitaria y a seis (6) ONG. La respuesta de estos, a nuestras comunicaciones no
fueron efectivas.

1) Del 19 al 21 de mayo de 2025 enviamos las encuestas a los 44 municipios costeros. Sélo 24 municipios
costeros (55%) contestaron la encuesta.

2) Intentamos contactar cinco (5) organizaciones comunitarias y conseguimos comunicacidn con una (1)
(20%). El 6 de junio de 2025 enviamos la encuesta a esta organizacién y contestd la misma.

3) Intentamos contactar 27 ONG y conseguimos comunicacién con seis (6) de estas (22%).
Del 10 al 14 de julio de 2025 enviamos la encuesta a las seis (6) ONG y cinco (5) nos contestaron la
misma.

Esta situacidn limita el alcance de nuestra evaluacidn y dificulta la gestidn fiscalizadora de nuestra Oficina.

Ademads, priva al Departamento de opiniones y sugerencias ofrecidas desde distintas perspectivas para

atender el problema de erosidn costera.

Recomendacion 3

Comentarios de la gerencia

El secretario no emitié comentarios sobre este aspecto sefialado.

2 - Efectividad y eficiencia en el cumplimiento con los contratos otorgados

a.

Para cumplir con las metas estratégicas y los objetivos correspondientes a los Informe Assessment and
Strategies el Departamento puede otorgar contratos de servicios profesionales y consultivos o solicitar la
compra o adquisicion de bienes o servicios.

Para este propdsito el Departamento otorgd 84 contratos® para el PMZC por $5,127,415 del 23 de julio
de 2021 al 24 de septiembre de 2024.

Seleccionamos para examen cuatro (4) contratos otorgados del 13 de noviembre de 2020 al 28 de junio
de 2024 por $491,813. Del 3 al 10 de septiembre de 2025 nuestros auditores visitaron los proyectos
relacionados'® a dichos contratos junto a la directora del PMZC, una planificadora ambiental, un empleado
del US Fish and Wildlife que se encuentra en destaque en el Departamento y personal del contratista que
realizo los trabajos y determinamos que los trabajos fueron realizados de forma efectiva y eficiente, segin
se especificé en los contratos otorgados.

Recomendacion 13.a.7

8 En esta seccidn se comentan situaciones que no necesariamente implican violaciones de leyes y de reglamentos, pero que
son significativas para las operaciones de la entidad auditada. También se incluyen situaciones que no estadn directamente
relacionadas con las operaciones de la entidad, las cuales pueden constituir violaciones de leyes o de reglamentos, que
afectan al erario.

9Se otorgaron 52 contratos por $ 4,855,415 y 32 enmiendas por $272,000.

10 Ubicados en los pueblos de Guénica, Lajas y Loiza.
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Comentarios de la gerencia

El secretario no emitié comentarios sobre este asunto.

3 - Fondos disponibles no solicitados

a.

Durante el verano del 2024, NOAA anuncié a estados y territorios la oportunidad de acceder a fondos
federales a través del Climate Resilience Regional Challenge®'. Este programa de subvenciones
competitivas se centra en proyectos colaborativos que aumentan la resiliencia de las comunidades
costeras a los fendmenos meteoroldgicos extremos y otros impactos del cambio climatico, incluido el
aumento del nivel del mar y la sequia.

Entre las entidades elegibles se encuentran las siguientes: estados, territorios o tribus costeras; condados,
ciudades u otras subdivisiones politicas de un estado o territorio costero, incluidas las unidades de
gobierno con fines especiales que participan en actividades de desarrollo econédmico o de infraestructura;
el Distrito de Columbia; Instituciones de educacién superior; Organizaciones o asociaciones sin fines de
lucro, incluidas aquellas que actian en cooperacién con un gobierno estatal, tribal, local o territorial;
Organizaciones tribales; y Consejos regionales de gobierno de planificacién.

Las asignaciones financieras se dividieron en dos (2) vias: la Via uno (1) para la creacién de alianzas
regionales y desarrollo estratégico y la Via dos (2) para la implementacion de accién de adaptacion y
resiliencia.

Para participar, las entidades elegibles debian enviar una carta de intencién antes del 21 de agosto
de 2023 y posteriormente presentar una solicitud antes del 13 de febrero de 2024. Los trabajos
propuestos debian comenzar el 1 de octubre de 2024. El 26 de julio de 2024 se anuncié que se
recomendaba la financiacién total de $575,000,000 millones para 19 proyectos®® que invertirdn en
enfoques holisticos y colaborativos para la resiliencia costera a escala regional. Estas asignaciones no
requerian pareo de fondos. Los solicitantes debian considerar en sus propuestas las cuatro (4) prioridades
del proyecto al momento de desarrollar la propuesta: 1) Reduccién de riesgo, 2) Coordinacién vy
colaboracién regional; 3) Equidad e inclusion; y 4) Capacidad duradera.

Mediante entrevista del 1 de octubre de 2025 la coordinadora de Zona Costanera nos indicé que el
Departamento no participd de esta iniciativa debido a que no tenian conocimiento de esta.

El PMZC prepard la propuesta para acceder a fondos correspondientes a la Seccién 309 para los afios 2021
y 2022, mencionados en el Resultado 54, sin embargo, esta no fue aprobada debido a que fue enviada
fuera de las fechas establecidas por la NOAA. Las propuestas debieron ser enviadas entre los meses de
julio y octubre de cada afio. La que corresponde al afio 2021 el Departamento nunca la envid, y la que
corresponde al aio 2022 el Departamento la envié el 1 de octubre de 2022.

11 Estos fondos provienen del Inflation Redution Act. Funding Opportunity Number: NOAA-NOS-OCM-2023-2009068.

12 Esta fecha se enmendé posteriormente al 28 de agosto de 2023.

13 | 0s proyectos se realizarian en los siguientes estados: Alaska - tres (3) proyectos, California - un (1) proyecto, Hawaii -
un (1) proyecto, Louisiana - tres (3) proyectos, Maine - un (1) proyecto, Minnesota - un (1) proyecto, New Jersey - un (1)
proyecto, Ohio - un (1) proyecto, Rhode Island - un (1) proyecto y Washington - dos (2) proyectos. Ademas, en los territorios
de los Estados Federados de Micronesia - un (1) proyecto y las Islas Virgenes - un (1) proyecto. Ademas, hay dos (2) proyectos
impactando multiples estados. Uno (1) en los estados de Wisconsin, Minnesota y Michigan, y otro en los estados de Virginia,
Maryland y Delaware.

14 E| Resultado 5 contine nuestro examen relacionado a los planes de los afios 2016-20 y 2023-25.
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Esta situacién privo al Departamento y a las organizaciones comunitarias de obtener fondos para atender
situaciones relacionadas con el cambio climatico, entre ellas la erosién costera. Ademas, privo al
Departamento de fondos que pudieron ser utilizados para atender situaciones relacionadas con la erosién
costera.

Recomendacion 4

Comentarios de la gerencia

El Departamento discrepa parcialmente de dicha conclusidn. Si bien no se presentdé una
propuesta bajo la iniciativa especifica del Climate Resilience Challenge, el Departamento, a
través del Programa de Manejo de la Zona Costanera (PMZC) y en colaboracién con sus
socios, si ha gestionado y obtenido fondos competitivos para atender prioridades de
resiliencia costera y adaptacion al cambio climatico.

En particular, el Departamento participd exitosamente en la convocatoria del America the
Beautiful Challenge, administrado por el National Fish and Wildlife Foundation (NFWF),
mediante la cual se obtuvo una asignacién aproximada de $5 millones en fondos
competitivos para la restauracion ecoldgica de las Salinas de Cabo Rojo, un ecosistema
costero de alto valor ecoldgico y gran importancia para la resiliencia costera del suroeste
de Puerto Rico.

El Departamento reconoce que durante el periodo sefialado ocurrieron circunstancias
administrativas y operacionales extraordinarias, incluyendo la transicion en liderazgo del
PMZCy la implementacion de modalidades de trabajo remoto, las cuales incidieron
temporalmente en ciertos procesos programaticos. No obstante, dichas circunstancias han
sido atendidas de manera proactiva para restablecer la capacidad operativa y fortalecer la
gestion del programa.

En este sentido, el Departamento ya ha completado la contratacién de un Director del PMZC,
lo cual aporta estabilidad administrativa, continuidad en la toma de decisiones y
fortalecimiento en la planificacion y ejecucion de iniciativas estratégicas. Asimismo, se
encuentran en curso multiples procesos de reclutamiento para reforzar la capacidad técnica
del programa, incluyendo las posiciones de Planificador Ambiental, Bidlogo y Coordinador del
Programa de Zona Costanera, esta ultima habiendo completado ya su convocatoria externa
como parte de los pasos dirigidos a concretar su contratacién. [sic] [Comentario Especial 3]

—secretrario

Consideramos las alegaciones presentadas por el secretario; sin embargo, determinamos que el Comentario
prevalece. En cuanto al apartado a., el Departamento desconocia las iniciativas y, en consecuencia, no participd
en ellas, perdiendo asi la oportunidad de formar parte de dichos esfuerzos. Con relacién al apartado b., aunque
el Departamento participd en la solicitud de fondos, lo hizo de manera tardia, motivo por el cual no obtuvo los
fondos solicitados.

4 - Vacantes en el Comité de Expertos y Asesores sobre Cambio Climatico

a.

La Ley 33-2019 crea el CEACC adscrito al Departamento y establece que el mismo estara compuesto por
nueve (9) miembros, de los cuales tres (3) son miembros exoficio con derecho a voz y voto. Los miembros
exoficio seran el presidente de la Universidad de Puerto Rico, el secretario del Departamento de Recursos
Naturales y Ambientales, y el secretario de Desarrollo Econdmico y Comercio. El resto de los miembros
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seran nombrados por el Gobernador de Puerto Rico, con el consejo y consentimiento del Senado de
Puerto Rico y la Cdmara de Representantes de Puerto Rico®.

Constituiran quorum cinco (5) miembros del CEACC para conducir los asuntos de ésta y para cualquier
otro fin. Todo acuerdo del CEACC se tomara por no menos de la mayoria de los miembros presentes en la
reunién donde se haya constituido guorum, independientemente de si existe inhibicidn de alguno de los
presentes. El quorum se establecerd al momento de comenzar la reunién y la misma podra proseguir aun
cuando alguno de los miembros abandone la reunidn después de comenzada. No obstante, no se podra
tomar decision alguna, si al momento de la votacidn no existe quorum.

Durante los afios fiscales 2020-21 al 2024-25 el CEACC contd con asignaciones por $4,709,000, efectud
desembolsos por $1,898,976 y tuvo un sobrante de $2,810,024.

Mediante certificaciéon del 6 de octubre de 2025, la directora del PMZC nos indicé que al 30 de junio
de 2025 el CEACC contaba sélo con tres (3) miembros permanentes en funciones. Otros tres (3) miembros
permanentes del CEACC renunciaron a sus puestos los dias 12 de abril de 2023, 30 de septiembre y 31 de
diciembre de 2024, respectivamente.

La dltima reunion del CEACC se realizo el 10 de diciembre de 2024. El 21 de mayo de 2025, se convoco a
reunién y el Comité contaba con seis (6) miembros, sin embargo, no se realizé por falta de quorum.

Al 30 de septiembre de 2025 no se habian realizado los nombramientos para cubrir tres (3) vacantes.
Tampoco se habian reunido desde diciembre de 2024 a septiembre de 2025, por lo cual estaba
inoperante.

Recomendacion 1

Comentarios de la gerencia

El secretario no emitié comentarios sobre este aspecto sefialado.

5 - Falta de aprobacidon de un Plan de Mitigacion, Adaptacion y Resiliencia al Cambio Climatico

a.

Entre los deberes y facultades del CEACC, se establece que presentaran el Plan de Mitigacion, Adaptacion
y Resiliencia al Cambio Climdtico (P-MARCC) a la Comisidon Conjunta sobre Mitigacién, Adaptacion y
Resiliencia al Cambio Climatico de la Asamblea Legislativa (Comisidn). Este les fue entregado a la Comisién,
el 22 de abril de 2024° para su aprobacién.

Una vez aprobado por la Comisién, debe ser remitido al Pleno de ambos cuerpos de la Asamblea
Legislativa para su consideraciéon durante la seccion Ordinaria en que se remita. La sesion legislativa
culmind el 30 de junio de 2024 y la Comisién no tomé decision sobre el P-MARCC. Luego de las elecciones
generales del 2024, se conformd una nueva Asamblea Legislativa, la cual realizara trabajos durante los
afios 2025 al 2028. Durante la primera sesién, que culmind el 30 de junio de 2025, la Comisién tampoco
atendid el P-MARCC.

La Ley establece que, si al finalizar la Sesién Ordinaria para su consideracion, la Asamblea Legislativa no
ha actuado en cuanto al P-MARCC, se entenderd que fue aprobado y serd remitido al Gobernador de
Puerto Rico para su firma o veto. Al 28 de octubre de 2025, segun certificado por la directora del PMZC,
no ha sido remitido, ni atendido por la Gobernadora.

15 | os miembros originales eran: el Dr. Pablo Méndez Lazaro, la Dra. Maritza Barreto Orta, el Dr. Rafael Méndez Tejeda, la
Meteordloga Ada R. Monzdn Lloreda, el Ing. Carl-Axel P. Soderberg y Roy Torbert. La Meteordloga Ada R. Monzdn Lloreda
anuncio el 19 de agosto de 2026 su renuncia al CEACC.

16 Este Plan debid presentarse en el plazo de un (1) afio desde la vigencia de la Ley 33-2019.
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Estas situaciones privan al Departamento, a los municipios costeros, a otras agencias e instrumentalidades
del Gobierno de Puerto Rico y al pais de un plan establecido para atender situaciones que requieren
acciones de mitigacion, adaptacidn y resiliencia al cambio climatico de forma inmediata.

Recomendaciones 1y 2

Comentarios de la gerencia

El secretario no emitié comentarios sobre este aspecto sefialado.

Recomendaciones?’

A la Gobernadora

1. Nombrar a los miembros del CEACC que sean necesarios, y evaluar el Plan de Mitigacion, Adaptacion y
Resiliencia al Cambio Climdtico, una vez presentado por la Asamblea Legislativa. [Comentarios Especiales 4
y 5]

A la Comision Conjunta sobre Mitigacidon, Adaptacion y Resiliencia al Cambio Climatico de la Asamblea

Legislativa

2. Completar el proceso de evaluacién del Plan de Mitigacidn, Adaptacion y Resiliencia al Cambio Climdtico y
remitir a la Gobernadora para su revision. [Comentario Especial 5]

A los municipios costeros, organizaciones comunitarias y organizaciones no gubernamentales

3. Exhortamos a que colaboren de manera efectiva con los trabajos que realiza la Oficina de la Contralora de
Puerto Rico, de manera que sus opiniones sean tomadas en consideracidon. [Comentario Especial 1]

Al secretario del Departamento

4. Designar un area dentro del Departamento para gestionar el acceso a fondos destinados a atender la erosién
costera y esta area elabore las propuestas correspondientes, y comparta esta informacién con los municipios
costeros, organizaciones comunitarias y organizaciones no gubernamentales, entre otros, para atender
efectivamente las situaciones relacionadas con el cambio climatico. [Comentario Especial 3]

5. Coordinar con el personal designado de los municipios y de organizaciones no gubernamentales reuniones
donde se pueda discutir y llegar a acuerdos en las siguientes areas: Adiestramiento y Capacitacién; Manejo de
situaciones de emergencias y la resolucién de estas; Comunicacidn; Celebracién de reuniones a nivel municipal
y comunal; Preparacion de Planes de Trabajo; y Obtencién de Fondos. [Resultados 1y 2]

6. Redactar y emitir, junto con los municipios costeros, las guias y reglamentacidn relacionada con el manejo de
la erosién costera. [Resultado 1-a.1b]

7. Promover y documentar que los municipios realicen reuniones en las que se atienda el problema de erosién.
[Resultado 1-a.2]

8. Fomentar la participacion y considerar las aportaciones de comunidad, de organizaciones no
gubernamentales y de expertos en estas reuniones. [Resultado 1-a.2b]

9. Promover que se establezcan acuerdos colaborativos con municipios aledafios para atender el problema de
la erosién costera. [Resultado 1-a.2]

10. Atender las comunicaciones recibidas de los municipios costeros donde establecen las necesidades
relacionadas con la erosién costera. [Resultado 1-a.4 y 2-a.5b]

11. Fomentar la comunicacién entre el Departamento y los municipios costeros. [Resultado 1-a.4]



12.

13.
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Efectuar los nombramientos de consultores y de los miembros del comité que sean necesarios.
[Resultado 5-b.1]
Asegurarse de que el secretario Auxiliar de Conservacién e Investigacion:

a.

Instruya al director de la Oficina del Programa de Zona Costanera y Cambios Climatico para que se asegure

de:

1) Establecer canales de comunicacién entre el personal del PMZC y los municipios costeros.
[Resultado 1-a.4]

2) Completar el inventario de propiedades no habitadas y estructuras abandonadas o en ruinas en la
zona costanera segln establecido en el Boletin Administrativo OE-2023-009. [Resultado 3-a.]

3) Brindar apoyo técnico a los municipios para que se culminen los trabajos en curso. [Resultado 4-a.1]

4) Dar seguimiento periédico a los recipientes de futuras asignaciones de fondos, de manera que se
utilicen para lo que fueron asignados. [Resultado 4-a.2]

5) Con relacidon al Resultado 5-a.:

a) Enviaratiempo las propuestas que se envian a la NOAAy establecer metasy objetivos que puedan
ser alcanzados por el Departamento, considerando la limitacién de recursos.

b) Fomentar el uso de tecnologia para realizar talleres y reuniones con la comunidad de manera que,
en caso de ocurrir alguna emergencia que impida la celebracion de estos talleres de manera
presencial, estos se puedan realizar de manera virtual.

c) Preparary distribuir los materiales de divulgacidn y educacién necesarios.

d) Considerar la redaccidn de un proyecto de ley del resultado de los talleres y reuniones realizadas
y de la informacién recopilada en estos.

6) Ejercer una supervision adecuada para que cumplan con las metas estratégicas, las actividades
especificas y con los objetivos establecidos en las propuestas que se envian a la NOAA.
[Resultado 5-a. y b.]

7) Continuar otorgando los contratos para que se realicen los trabajos de control de la erosién costera

de forma efectiva y eficiente. [Comentario Especial 2]

Informacion sobre la unidad auditada

Mediante la Ley 23 de 20 de junio de 1972 se cred el Departamento, cuya responsabilidad es implementar
la politica publica del Gobierno de Puerto Rico contenida en la seccidn 19 del Articulo VI de la Constitucion,
poniendo en vigor programas para la utilizacidon y conservacion del ambiente y de los recursos naturales
de Puerto Rico conforme a lo establecido en la Ley 416-2004. Ademds, de implementar la politica publica
establecida en la Ley 182-2014, Ley del Bosque Modelo de Puerto Rico y la Ley Num. 133 de 1 de julio
de 1975, Ley de Bosques de Puerto Rico.

El 22 de septiembre de 2004 se aprobd la Ley 416-2004, Ley sobre Politica Publica Ambiental, a fines de
establecer una politica publica que estimule una deseable y conveniente armonia entre el hombre y su
medioambiente, fomentar los esfuerzos que impedirian o eliminarian dafios al ambiente y la biosfera; y
estimular la salud y el bienestar del hombre y enriquecer la comprensidn de los sistemas ecoldgicos y
fuentes naturales importantes para Puerto Rico.

El 2 de agosto de 2018 se aprobé la Ley 171-2018, Ley para Implementar el Plan de Reorganizacion del
Departamento de Recursos Naturales y Ambientales de 2018, mediante el cual se transfirio al
Departamento las funciones, servicios, programas y facultades previamente asignadas a la Junta de
Calidad Ambiental de Puerto Rico y a la Autoridad de Desperdicios Sélidos.

El Departamento es la dependencia dentro de la Rama Ejecutiva responsable de implementar, en su fase
operacional, la politica publica y los programas relacionados con el manejo, la utilizacion, el
aprovechamiento, la proteccion y la conservacién de los recursos naturales, ambientales y energéticos de
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la Isla. Esto, de acuerdo con lo dispuesto en la Constitucidn y en las leyes vigentes de Puerto Rico, y
conforme a la politica ambiental establecida.

El Departamento esta bajo la direccién y supervisién de un secretario nombrado por el Gobernador de
Puerto Rico, quien, como parte de sus funciones, debe ejercer la vigilancia y conservacién de las aguas
territoriales, los terrenos sumergidos bajo ellas y la zona maritimo-terrestre, conceder franquicias,
permisosy licencias de cardcter publico para su uso y aprovechamiento y establecer mediante reglamento
los derechos a pagarse. La estructura organizacional del Departamento se compone de 13 oficinas
(Secretario, Subsecretario, Relaciones Publicas, Auditoria Interna, Jueces Administrativos y Oficiales
Examinadores, Control y Certeza de Calidad, Tecnologia de Informacién, Recursos Humanos, Manejo de
Programas, Asesoramiento Legal, Servicios al Ciudadano, Comisionado de Navegacidn y las Oficinas
Regionales!®) y 7 secretarias auxiliares (Administracidn, Planificaciéon y Permisos, Operaciones, Cuerpo de
Vigilantes, Parques Nacionales, Conservacion e Investigaciones y Cumplimiento Ambiental).

Bajo la Oficina de Conservacidon e investigaciones esta la Oficina del Programa de la Zona Costanera y
Cambios Climaticos (OPZCCC) y bajo dicha oficina esta el Programa de Manejo de la Zona Costanera.

El PMZC tiene como propdsito guiar el desarrollo de los sectores publico y privado en la zona costanera;
promover el manejo activo de la costa y promover la educacién ambiental, la investigacidn cientificay la
participacién ciudadana en el manejo de los recursos.

El presupuesto del PMZC proviene de asignaciones de fondos federales a través de la NOAA y de un pareo
de fondos estatales. Estas asignaciones se obtienen a través de propuestas. Durante el periodo del 1 de
julio de 2021 al 30 de junio de 2025 el PMZC contd con asignaciones presupuestarias por $23,802,127,
realizd desembolsos por $20,275,683, para un sobrante de $3,526,444.

El Anejo 1 contiene definiciones de palabras técnicas que se utilizan en el informe. Los anejos 2 y 3
contienen la metodologia utilizada para las encuestas. Mientras que el Anejo 4 contiene una relacidn de
los funcionarios principales del Departamento que actuaron durante el periodo auditado.

El Departamento cuenta con una pagina en Internet, a la cual se puede acceder mediante la siguiente
direccion: www.drna.pr.gov. Esta pdgina provee informacién acerca de los servicios que presta dicha
entidad.

Comunicacion con la gerencia

El borrador de este Informe se remitié al Hon. Waldemar Quiles Pérez, secretario del Departamento, para
comentarios, mediante correo electrénico del 17 de marzo de 2026.

El borrador de los hallazgos de este Informe se remitido a los licenciados Anais Rodriguez Vega vy
Rafael A. Machargo Maldonado, exsecretarios del Departamento, para comentarios, mediante correo
electrénico del 17 de marzo de 2026.

Mediante carta del 6 de abril de 2026 el secretario remitié sus comentarios. Sus comentarios se
consideraron en la redaccién final de este Informe; y algunos se incluyeron en los resultados.

Mediante carta del 24 de marzo de 2026 el exsecretario Machargo Maldonado indico:

[...] respetuosamente solicitamos que en el informe final se incorpore lo siguiente:
e Que se delimite expresamente el periodo de los eventos examinados y

se aclare que los mismos ocurrieron fuera de nuestra incumbencia (posteriores

al 31 de marzo de 2022).

18| as oficinas regionales son: Arecibo, Aguadilla, Guayama, Humacao, Mayagiiez, Ponce y San Juan.
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* Que se precise que no tuvimos participacion, intervencidon ni autoridad sobre la
orden ejecutiva, la propuesta de fondos federales ni las situaciones relacionadas con
vacantes en el Comité de Expertos de Cambio Climatico.

e Que se eviten inferencias que atribuyan responsabilidad al suscribiente por
actuaciones ocurridas fuera de su periodo de incumbencia.

Agradecemos la oportunidad de comentar y quedo a vuestra disposicidn para
ampliar cualquier informacién que estimen necesaria. [sic]

La exsecretaria Rodriguez Vega no remitié sus comentarios.

Control interno

La gerencia del Departamento es responsable de establecer y mantener una estructura del control interno
efectiva para proveer una seguridad razonable en el logro de lo siguiente:

¢ la eficiencia y eficacia de las operaciones;
¢ |a confiabilidad de la informacidn financiera;
¢ el cumplimiento de las leyes y la reglamentacidn aplicables.

Nuestro trabajo incluyd la comprension y evaluacién de los controles significativos para los objetivos de
esta auditoria. Utilizamos dicha evaluacién como base para establecer los procedimientos de auditoria
apropiados a las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad de
la estructura del control interno del Departamento.

A base del trabajo realizado, no identificamos deficiencias significativas relacionadas con los controles
internos que ameriten comentarse en este Informe. Sin embargo, pueden existir deficiencias de controles
internos significativas que no hayan sido detectadas.

Alcance y metodologia

La auditoria cubrio del del 1 de julio de 2021 al 30 de junio de 2025 y en algunos aspectos se examinaron
transacciones de fechas anteriores y posteriores. El examen lo efectuamos de acuerdo con las normas de
auditoria gubernamental generalmente aceptadas contenidas en el Government Auditing Standards,
emitido por la Oficina de Rendicién de Cuentas del Gobierno de Estados Unidos (GAO, por sus siglas en
inglés), en lo concerniente a auditorias de desempefio. Estas normas requieren que planifiquemos y
realicemos auditorias para obtener evidencia suficiente y apropiada que proporcione una base razonable
para nuestra opinidn y hallazgos relacionados con los objetivos de la auditoria. En consecuencia,
realizamos las pruebas que consideramos necesarias, a base de muestras y de acuerdo con las
circunstancias, seguin nuestros objetivos de auditoria. Realizamos pruebas tales como entrevistas a
funcionarios y empleados, encuestas a entidades externas, examen y analisis de informes y documentos
generados por la unidad auditada o por fuentes externas.

Ademas, constituimos un Panel de Referencia con expertos en diversas materias relacionadas con ciencia
y administracidn de organizaciones sin fines de lucro con el propdsito de obtener opiniones especializadas
e independientes sobre nuestra auditoria.

Consideramos que la evidencia obtenida proporciona una base razonable para nuestros resultados.
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Informes anteriores

El 22 de abril de 2026 publicamos el Informe de Auditoria OC-26-21 sobre el resultado del examen
realizado al otorgamiento de permisos por parte de la Secretaria Auxiliar de Permisos, Endosos y Servicios
Especiales. El 6 de agosto de 2026 publicamos el Informe de Auditoria OC-27-15 sobre el resultado del
examen realizado sobre inscripciones y renovaciones de embarcaciones. Estos estan disponibles en
nuestra pagina en Internet.



Anejo 1 - Glosario de Términos

PALABRA
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DEFINICION

10

11

12

13

14

Adaptacién
Efectivo
Eficiente

Estructuras blandas

Estructuras duras

Infraestructura critica

Infraestructura verde

Linea Costera

Mitigacion
Organizaciones No
Gubernamentales (ONG)

Patrimonio

Prevencion

Producto Interno Bruto

Resiliencia

Acomodarse a las condiciones de su entorno.
Capacidad de lograr el efecto que se desea o se espera.

Capacidad de lograr los resultados deseados con el minimo posible de
recursos.

El uso de soluciones naturales y sostenibles para el control de la costa.
No implica la construccion de estructuras artificiales, sino que adopta
un enfoque mas sostenible y natural para la gestidn del litoral.

El uso de estructuras artificiales para controlar la costa. Consiste en
construir estructuras artificiales que intentan controlar los procesos
naturales.

Sistemas, activos, redes, servicios o instalaciones fisicas y virtuales que
son esenciales para el funcionamiento normal de la sociedad, el
gobierno y la economia. Su interrupcion, degradacién significativa o
destruccién tendria consecuencias graves para la salud y seguridad
publica, la seguridad nacional, el orden econémico, el ambiente o la
prestacion de servicios esenciales.

Gama de medidas que utilizan sistemas de plantas o suelos, pavimento
permeable u otras superficies o sustratos permeables, recoleccién y
reutilizacion de aguas pluviales, o paisajismo para almacenar, infiltrar
o evapotranspirar las aguas pluviales y reducir los flujos a los sistemas
de alcantarillados o a las aguas superficiales.

Borde o limite exacto donde la tierra firme se une con el mar u océano.
Su posicién cambia de manera constante debido a las mareas altas y
bajas, el viento, las olas y los efectos del cambio climatico a largo plazo.

Moderar, aplacar, disminuir o suavizar algo.

Grupo voluntario de personas u organizaciones, generalmente no
afiliado a ningun gobierno, que se constituye para prestar servicios o
promover una politica publica. Aunque algunas ONG son empresas con
fines de lucro, la gran mayoria son organizaciones sin fines de lucro.
Conjunto de bienes pertenecientes a una persona natural o juridica, o
afectos a un fin, susceptibles de estimaciéon econdmica.

Prever, ver, conocer de antemano o con anticipacién un dafio o
perjuicio.

Mide el valor de mercado de todos los bienes y servicios finales, es

decir, los que adquiere el consumidor final, que son producidos dentro
de las fronteras de un pais en un periodo determinado.

Capacidad de adaptacion de un ser vivo frente a un agente perturbador
0 un estado o situacidn adversos.
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Anejo 2 - Metodologia utilizada para la encuesta a los municipios costeros [Resultado 1]

Para evaluar la eficiencia de las gestiones realizadas por el Departamento para atender el problema de la
erosion costera, disefiamos y administramos una encuesta basada en temas generales relacionados con
el manejo de situaciones de emergencia. En general, la encuesta preguntd a los municipios costeros sobre
los siguientes aspectos relacionados con la implementacién de las medidas de prevencidn, mitigacion y
adaptacion ante los efectos del problema de erosién costera causada por el cambio climatico:

e Oficina relacionada y Personal

e Emergencias

e Reuniones

e Plan de Trabajo

e Planes de Prevencién, Mitigacién y Adaptacion
e Comunicacion

e Asignacion de Fondos

También pedimos a los encuestados que indicaran: 1) si han tenido emergencias a causa de la erosion
costera; 2) si las reuniones han contado con la participacion de expertos, del gobierno, de organizaciones
no gubernamentales y de las comunidades afectadas; 3) si al momento de preparar los Planes de trabajo
se han considerado las opiniones de las organizaciones no gubernamentales, de expertos y de la
comunidad; 4) como considera ha sido la comunicacidn con el Departamento y 5) como considera ha sido
la asignacion de fondos, incluyendo las donaciones, entre otras preguntas.

Recibimos los cuestionarios de 24 de los 44 municipios costeros encuestados, sin embargo, no todos los
encuestados proporcionaron respuestas a cada pregunta. No verificamos independientemente los datos
proporcionados en cada caso que fueron reportadas por los encuestados. La encuesta se administré del
19 al 21 de mayo de 2025 y recibimos las respuestas del 20 de mayo al 18 de junio de 2025.

Los municipios que contestaron la encuesta fueron: Aguadilla, Arroyo, Barceloneta, Camuy, Catafio, Ceiba,
Fajardo, Guanica, Cabo Rojo, Guayama, Hatillo, Humacao, Isabela, Loiza, Manati, Naguabo, Ponce, Patillas,
Pefiuelas, Quebradillas, Rincdn, Santa Isabel, Vega Alta y Vega Baja.

En el desarrollo del cuestionario tomamos medidas para garantizar la precisién y confiabilidad de las
respuestas, esto, para asegurar que las preguntas fueran claras, exhaustivas e imparciales, y para
minimizar la carga que el cuestionario impuso a los encuestados.
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Anejo 3 - Metodologia utilizada para las encuestas a las organizaciones comunitarias y
organizaciones no gubernamentales [Resultado 2]

Para evaluar la eficiencia de las gestiones realizadas por el Departamento para atender el problema de la
erosion costera, disefiamos y administramos una encuesta basada en temas generales relacionados con
el manejo de situaciones de emergencia. En general, la encuesta preguntd a organizaciones comunitarias
y organizaciones no gubernamentales que tuvieran relacién con las costas o playas, sobre los siguientes
aspectos relacionados con la implementacién de las medidas de prevencidn, mitigacidon y adaptacion ante
los efectos del problema de erosién costera causada por el cambio climatico:

e Adiestramientos
e Emergencias

e Comunicacion

e Reuniones

e Plan de Trabajo
e QOrganizaciones

También pedimos a los encuestados que indicaran: 1) si han recibido adiestramientos sobre la erosion
costera; 2) si han tenido situaciones de emergencias y como se han manejado, 3) las reuniones han
contado con la participacién de expertos, del gobierno, de organizaciones no gubernamentales y de las
comunidades afectadas; 4) si al momento de preparar los Planes de trabajo se han considerado las
opiniones de las organizaciones no gubernamentales, de expertos y de la comunidad; 5) como considera
ha sido la comunicacién con el Departamento y 6) como considera ha sido la asignacién de fondos,
incluyendo las donaciones, entre otras preguntas. Intentamos comunicarnos con cinco (5) organizaciones
comunitarias, solo una (1) de ellas nos contestd que estaba disponible para completar la encuesta. La
encuesta se administré el 6 de junio de 2025 y recibimos la respuesta el mismo dia. No verificamos
independientemente los datos proporcionados en cada caso que fueron reportadas por los encuestados.

Intentamos comunicarnos con 27 organizaciones no gubernamentales, seis (6) de ellas contestaron que
estaban disponibles para completar la encuesta. La encuesta se administré del 6 de junio al 14 de julio
de 2025. Recibimos las respuestas de cinco (5) de ellas entre el 6 de junio y 21 de julio de 2025, sin
embargo, no todos los encuestados proporcionaron respuestas a cada pregunta. No verificamos
independientemente los datos proporcionados en cada caso que fueron reportadas por los encuestados.

En el desarrollo del cuestionario tomamos medidas para garantizar la precisién y confiabilidad de las
respuestas, esto, para asegurar que las preguntas fueran claras, exhaustivas e imparciales, y para
minimizar la carga que el cuestionario impuso a los encuestados.
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Anejo 4 - Funcionarios principales de la entidad durante el periodo auditado

NOMBRE

Hon. Waldemar Quiles Pérez

Lcda. Anais Rodriguez Vega

Lcdo. Rafael A. Machargo Maldonado
Sr. Farel Velazquez Cancel

Sr. Damaris Delgado Lopez

Sr. Magaly Massanet Rodriguez

Sr. Vanessa |. Marrero Santiago

Sra. Magaly Massanet Rodriguez

Sra. Cristina Cabrera Barros

Sr. Idelfonso Ruiz Valentin

% Vacante del 1 al 8 de enero de 2025.

PUESTO

secretario®®
secretaria®® %!
secretario

secretario auxiliar de
Conservacion e

Investigaciones?%2324

secretaria auxiliar de
Conservacion e
Investigaciones

directora Oficina de
Manejo de Zona
Costanera

directora interina
Oficina de Manejo de
Zona Costanera®®

directora Oficina de
Manejo de Zona
Costanera?®®

directora interina
Oficina de Manejo de
Zona Costanera?’

directora Interino

Oficina de Manejo de
Zona Costanera

20 yacante del 1 de abril al 13 de agosto de 2025.

DESDE

9 ene. 25

14 ago. 22
1ljul. 21

12 oct. 22

1jul. 21

1 may. 25

30 ago. 24

18 dic. 23

14 mar.22

1jul.21

PERIODO
HASTA

30jun. 25
31 dic. 24
31 mar. 22
30jun. 25

31 may. 22

30jun. 25

30 abr. 25

19 ago. 24

31jul. 23

31oct. 21

21 Durante el periodo del 16 de agosto al 9 de diciembre de 2024, el puesto fue ocupado interinamente por el
Lcdo. Roberto Meléndez Martinez, entonces subsecretario.

22 \Jacante del 1 de junio al 11 de octubre de 2022 y del 1 de abril al 15 de julio de 2024.

23 Ocupé el puesto de manera interina del 12 de octubre al 15 de noviembre de 2022.

24 A partir del 1 de junio de 2025 el puesto cambié a secretario auxiliar de Conservacién, Investigaciones y

Planificacién.
25 yacante del 20 al 29 de agosto de 2024.

%6 \Vacante del 1 de agosto al 17 de diciembre de 2023.
27 VJacante del 1 de noviembre de 2021 al 13 de marzo de 2022.
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Fuentes legales

Estatutos Federales

Climate Resilience Regional Challenge Notificacion de oportunidad de fondos.
Climate Resilience Regional Challenge Guia de Notificacion de oportunidad de fondos.

American Rescue Plan Act, Pub. L. No. 117-2 (2021).
Coastal Zone Management Act, (16 USC 1456) (1972).

Leyes
Ley 23-1972, Ley Orgdnica del Departamento de Recursos Naturales y Ambientales. 20 de junio de 1972.

Ley 33-2019, Ley de Mitigacion, Adaptacion y Resiliencia al Cambio Climdtico de Puerto Rico. 22 de mayo
de 2019.

Ley 171-2018, Ley para Implementar el Plan de Reorganizacion del Departamento de Recursos Naturales
y Ambientales. 2 de agosto de 2018.
Ley 416-2004, Ley sobre Politica Publica Ambiental. 22 de septiembre de 2004.

Reglamentacién

Boletin Administrativo OE-2023-009, [Gobernador de Puerto Ricol. Orden Ejecutiva del Gobernador de
Puerto Rico, para declarar una emergencia como consecuencia de los efectos de la erosion costera
en la isla e implementar medidas de prevencion, mitigacion, adaptacion y resiliencia; y otros
asuntos relacionados. 11 de abril de 2023.

Resolucién 2024-25 - Para aprobar la asignacién de 53,606,900 a seis municipios, del Programa de
Conservacion Ambiental - Programa de Erosion Costera. 7 de mayo de 2024.
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MISION

Fiscalizar las transacciones de la propiedad y de los fondos publicos, con independencia y objetividad,
para determinar si se han realizado de acuerdo con la ley, y atender otros asuntos encomendados.
Promover el uso efectivo, econdmico, eficiente y ético de los recursos del Gobierno
en beneficio de nuestro Pueblo.

Principios

PRINCIPIOS PARA LOGRAR UNA ADMINISTRACION PUBLICA DE EXCELENCIA
Dichos principios se incluyen en la Carta Circular OC-18-19 del 27 de abril de 2018.

Querellas

Las querellas sobre el mal uso de la propiedad y de los fondos publicos pueden presentarse de manera confidencial,
personalmente, por correo postal, teléfono 0 mediante correo electronico. Puede obtener mas informacion
en la pagina de Internet de la Oficina, seccion Queréllese.

G ocpronline ® ocpronline contraloria_pr G prensa_ocpr

WWW.OCpr.gov.pr ocpr@ocpr.gov.pr 787-754-3030



https://www.ocpr.gov.pr/folletos-y-afiches/12-principios-para-lograr-una-administracion-publica-de-excelencia/
https://www.ocpr.gov.pr/querellese/
https://www.facebook.com/ocpronline
https://x.com/ocpronline
https://www.instagram.com/contraloria_pr/
https://www.youtube.com/@prensa_ocpr



