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Estado Libre Asociado de Puerto Rico

OFICINA DEL CONTRALOR
San Juan, Puerto Rico

22 de febrero de 2007

Al Gobernador y a los presidentes del Senado
y de la Camara de Representantes

Estamos realizando una auditoria de las operaciones fiscales de la Autoridad para el
Financiamiento de Facilidades Industriales, Turisticas, Educativas, Médicas y de Control
Ambiental de Puerto Rico (AFICA) relacionadas con el Coliseo de Puerto Rico José Miguel
Agrelot (Coliseo) para determinar si se hicieron de acuerdo con la ley y la reglamentacion
aplicables. Efectuamos la misma a base de la facultad que se nos confiere en la Seccion 22 del
Articulo 111 de la Constitucion del Estado Libre Asociado de Puerto Rico y en la Ley

NUm. 9 del 24 de julio de 1952, segiin enmendada.

Determinamos emitir varios informes relacionados con el Coliseo. Este primer informe
contiene el resultado del examen que realizamos de los controles administrativos relacionados
con el proceso de subasta, y la formalizacion y administracion de los contratos de construccion

relacionados con el desarrollo del Coliseo?.

INFORMACION SOBRE LA UNIDAD AUDITADA
La AFICA es una corporacion publica afiliada al Banco Gubernamental de Fomento
para Puerto Rico (BGF), creada mediante la Ley NUm. 121 del 27 de junio de 1977, segln
enmendada. La AFICA esta autorizada por su ley creadora a emitir bonos exentos del pago de

1 . . . ., . .
Continuamos examinando asuntos relacionados con la construccion del Coliseo. Cualesquiera hallazgos que se
determinen los incluiremos en el informe de auditoria correspondiente.
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contribuciones estatales y federales para proveer financiamiento a la industria y al comercio
para construir, mejorar, y de cualquier otra forma realizar proyectos para el desarrollo industrial,

turistico, educativo, médico y de control ambiental.

Los poderes de la AFICA son ejercidos por una Junta de Directores compuesta por siete
miembros, uno de los cuales es designado por el Gobernador como Presidente. Los miembros
son los siguientes: Presidente del BGF; Presidente de la Junta de Calidad Ambiental; los
directores ejecutivos de la Compafiia de Fomento Industrial de Puerto Rico; de la Autoridad
para el Financiamiento de la Infraestructura de Puerto Rico; y de la Compafiia de Turismo de
Puerto Rico; y dos ciudadanos particulares nombrados por el Gobernador. Esta Junta nombra al
Director Ejecutivo de la AFICA.

Mediante la Orden Ejecutiva NUm. OE-1995-09 del 26 de enero de 1995 el
Gobernador de Puerto Rico creé el Comité Puerto Rico 20042 con el propésito de coordinar el
esfuerzo gubernamental interagencial y apoyar las gestiones que realizaria la Comision
Pro Sede Olimpiada 2004° para obtener la Sede de los Juegos Olimpicos de 2004. Por esta
razon, surgié la iniciativa de desarrollar un Coliseo Olimpico (Coliseo)* como requisito para

obtener dicha Sede.

En el desarrollo del Coliseo participaron la Compariia de Fomento Recreativo (CFR)
(ahora Compafiia de Parques Nacionales de Puerto Rico), la Autoridad de Edificios Publicos
(AEP) y el BGF. El 21 de agosto de 1996 la Junta de Directores de la CFR aprobo la
Resolucion NUm. 96-15 para autorizar el traspaso de la responsabilidad del desarrollo del
Coliseo a la AEP.

2 E1 7 de marzo de 1997 el Colegio Electoral del Comité Olimpico Internacional seleccion6 como finalistas a cinco
ciudades para competir por la Sede de los Juegos Olimpicos de 2004, entre los cuales no se incluyé a Puerto Rico.
El 9 de abril de 1997 el Gobernador promulgé la Orden Ejecutiva Nim. OE-1997-15 para disolver el Comité
Puerto Rico 2004.

% La Comisién Pro Sede Olimpiada 2004 era una corporacion sin fines de lucro, integrada por un grupo de lideres
de la comunidad puertorriquefia, con el objetivo de preparar a Puerto Rico para solicitar la sede de los Juegos
Olimpicos de 2004.

* Mediante la Ley NUm. 77 del 10 de marzo de 2004 se designa al Coliseo con el nombre de Coliseo de
Puerto Rico José Miguel Agrelot.
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El 2 de febrero de 1998 la AEP inicio el proceso de subasta para el Coliseo con la
publicacién de un aviso de subasta en un periddico de circulacion general para seleccionar al
contratista que se encargaria de la construccion del Coliseo. Dicho proceso de subasta seria
evaluado por la Junta de Subastas de la AEP compuesta por un Presidente, tres miembros y una

Secretaria.

Para agilizar el desarrollo del Coliseo, el 17 de marzo de 1998, mediante la Resolucién
Num. 525, la Junta de Directores de la AEP decidié transferir la responsabilidad de su
construccion a la AFICA. A tales efectos, el 26 de marzo de 1998 las juntas de directores de la
AFICA y del BGF mediante las resoluciones nums. 98-2 y 7031, respectivamente, aprobaron

que la AFICA asumiera el desarrollo del Coliseo.

El 15 de mayo de 1998 la AEP celebr6 la subasta para seleccionar al contratista que se
encargaria de la construccion del Coliseo. Como resultado de dicha subasta la AEP recibi6 dos
propuestas, una por $120,522,737 de dos compafiias dedicadas a la construccién (Consorcio)® y

la otra por $139,717,000 de otra compafiia dedicada a la construccion.

La AFICA asumio la responsabilidad de la adjudicacion de la mencionada subasta. Para
ello se design6é a un funcionario de ésta y a tres del BGF (Comité Evaluador) para que
evaluaran las propuestas recibidas y adjudicaran la referida subasta. Los funcionarios que
participaron en esta evaluacion fueron los siguientes: el Director Ejecutivo de la AFICA y el
Presidente del BGF, un Ayudante del Presidente del BGF y el Vicepresidente Ejecutivo de
Administracion, Operaciones y Contraloria del BGF. El 29 de junio de 1998 el Comité

Evaluador adjudico la subasta al Consorcio.

® Dichas compafiias se organizaron como una sola, mediante la formalizacion de un Joint Venture Agreement del
14 de mayo de 1998. Ello con el prop6sito de participar en el proceso de la subasta para la seleccion del contratista
del Coliseo.
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El 1 de julio de 1998, mediante un Acuerdo de Transferencia, la AEP le transfirio a la
AFICA todos los derechos, titulos e intereses en los contratos, los acuerdos, los disefios, los
planos, las licencias y los permisos relacionados con la adquisicion, la construccién, el equipo,

la instalacion y el desarrollo del Coliseo.

El 16 de julio de 1998 la AFICA formaliz6 el Contrato Num. 99AFICAOQ0L por
$122,308,998° con el Consorcio para llevar a cabo los trabajos relacionados con la
construccién del Coliseo. EI 20 de julio de 1998 se comenzé la construccion del Coliseo y se
termino el
22 de julio de 2004.

El 3 de agosto de 2004 se aprob6 la Ley Num. 185 con el propdsito de transferir la

titularidad del Coliseo a la Autoridad del Distrito del Centro de Convenciones de Puerto Rico.

Para financiar el proyecto del Coliseo, el BGF aprobd una linea de crédito por
$230 millones’. Ademés, recibié asignaciones de fondos de la Asamblea Legislativa por
$82 millones para aportar al pago de la referida linea de crédito. Al 25 de abril de 2006 se

habian desembolsado $219,967,769 para la construccién del Coliseo.

Los ingresos para financiar las actividades operacionales de la AFICA provienen
principalmente de los honorarios que recibe por cada emision de bonos efectuada. Por otro lado,
el BGF le provee los servicios administrativos a la AFICA y le cobra una comision del

50 por ciento de los honorarios que ésta obtiene por cada emisién de bonos.

® Mediante la Resolucién Nam. 98-11 de la Junta de Directores de la AFICA se autorizé a su Directora Ejecutiva a
contratar los servicios de construccion del Coliseo hasta un maximo de $123.2 millones.

"En junio de 1996 el BGF aprobd una linea de crédito por $100 millones a la AEP. Dicha linea de crédito fue
transferida a la AFICA en octubre de 1998 y, a su vez, aprob6 un aumento a ésta de $65 millones. En agosto de
2001 se le aprobd un segundo aumento por $65 millones adicionales, lo que incrementd la misma a $230 millones.
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Conforme a los estados financieros auditados por una firma de contadores publicos
autorizados, durante los afios fiscales del 2000-01 al 2005-06 la AFICA gener6 ingresos por
$11,835,498 e incurridé en gastos por $4,826,695 y al 30 de junio de 2006 tenia un sobrante
acumulado de $7,008,803, segun se indica a continuacion:

ANO INGRESOS GASTOS
FISCAL OPERACIONALES® OPERACIONALES SOBRANTE
2000-01 $ 7,180,632 $3,119,212 $4,061,420
2001-02 1,714,955 655,544 1,059,411
2002-03 1,225,163 537,277 687,886
2003-04 140,228 94,310 45,918
2004-05 856,869 189,341 667,528
2005-06 717,651 231,011 486,640
TOTAL $11,835,498 $4,826,695 $7,008,803

El ANEJO 1 contiene una relacion de los miembros de la Junta de Directores de la
AFICA que actuaron del 1 de julio de 1998 al 30 de junio de 2006. EI ANEJO 2 contiene una
relacion de los funcionarios principales de la AFICA que actuaron del 1 de julio de 1998
al 30 de junio de 2006.

El ANEJO 3 contiene una relacion de los miembros de la Junta de Directores de la AEP
que actuaron del 1 de enero de 1996 al 30 de junio de 2006. EI ANEJO 4 contiene una relacion
de los funcionarios principales de la AEP que actuaron del 1 de enero de 1996
al 30 de junio de 2006.

8 . .
Incluye ingresos por intereses.
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La AFICA no cuenta con una pagina de Internet, sdlo se menciona en la pagina del

BGF, a la cual se puede acceder mediante la siguiente direccién: http://www.gdb-pur.com.

Por otra parte, la AEP cuenta con una pagina de Internet, a la cual se puede acceder mediante la

siguiente direccion: http://www.aep.gobierno.pr. Estas paginas proveen informacion acerca de

la entidad y de los servicios que presta.

RESPONSABILIDAD DE LA GERENCIA

La gerencia de todo organismo gubernamental debe considerar los siguientes Diez

Principios para Lograr una Administracion Publica de Excelencia. Estos se rigen por

principios de calidad y por los valores institucionales:

10.

Adoptar normas y procedimientos escritos que contengan controles internos de
administracion y de contabilidad eficaces, y observar que se cumpla con los mismos

Mantener una oficina de auditoria interna competente

Cumplir con los requisitos impuestos por las agencias reguladoras
Adoptar un plan estratégico para las operaciones

Mantener el control presupuestario

Mantenerse al dia con los avances tecnolégicos

Mantener sistemas adecuados de archivo y de control de documentos

Cumplir con el Plan de Accion Correctiva de la Oficina del Contralor de
Puerto Rico, y atender las recomendaciones de los auditores externos

Mantener un sistema adecuado de administracion de personal que incluya la
evaluacion del desempefio, y un programa de educacion continua para todo el
personal

Cumplir con la Ley de Etica Gubernamental, lo cual incluye divulgar sus
disposiciones a todo el personal

En nuestra Carta Circular OC-98-09 del 14 de abril de 1998 se ofrece informacion

adicional sobre dichos principios. Se puede acceder a esta Carta Circular a través de nuestra

pagina de Internet: http://www.ocpr.gov.pr.
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ALCANCE Y METODOLOGIA
La auditoria cubridé del 1 de julio de 1989 al 30 de junio de 2006. El examen lo

efectuamos de acuerdo con las normas de auditoria del Contralor de Puerto Rico en lo que
concierne a los aspectos financieros y del desempefio o ejecucidén. Realizamos las pruebas que

consideramos necesarias, a base de muestras y de acuerdo con las circunstancias.

Para efectuar la auditoria utilizamos la siguiente metodologia:

e Entrevistas a funcionarios, a empleados y a particulares

e Inspecciones fisicas

e Examen y andlisis de informes y de documentos generados por la unidad auditada
e Anadlisis de informacion suministrada por fuentes externas

e Pruebas y analisis de informacion financiera, de procedimientos de control interno y
de otros procesos

e Confirmaciones de cuentas y de otra informacion pertinente
OPINION
Las pruebas efectuadas y la evidencia en nuestro poder revelaron desviaciones de
disposiciones de ley y de reglamentacion, asi como de normas de sana administracion y de
control interno en las operaciones relacionadas con el proceso de subasta, y la formalizacion y
administracion de los contratos de construccion suscritos para el desarrollo del Coliseo. Por
ello, en nuestra opinion, dichas operaciones no se realizaron de acuerdo con la ley y la

reglamentacion aplicables.

En la seccion de este Informe titulada RELACION DETALLADA DE
HALLAZGOS se comentan los hallazgos del 1 al 4, clasificados como principales.

INFORME DE AUDITORIA ANTERIOR
Una situacion similar a la comentada en el Hallazgo 2-a.1) fue objeto de

recomendaciones al Director Ejecutivo de la AFICA en nuestro Informe de
Auditoria CP-06-05 del 16 de septiembre de 2005.
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El no atender, sin justa causa, las recomendaciones de los informes de auditoria de esta
Oficina puede constituir una violacién al Articulo 3.2(b) de la Ley Nam. 12 del 24 de julio
de 1985, Ley de Etica Gubernamental, segin enmendada. A estos efectos, el 30 de enero
de 1987 el Director Ejecutivo de la Oficina de Etica Gubernamental emitié la Carta Circular
Num. 86-4, mediante la cual exhortd a los alcaldes y funcionarios de la Rama Ejecutiva del

Gobierno a cumplir con las mismas.

RECOMENDACIONES
A LA JUNTA DE DIRECTORES DE LA AUTORIDAD DE EDIFICIOS PUBLICOS

1. Tomar las medidas necesarias para asegurarse de que la Directora Ejecutiva de la AEP
cumpla con la Recomendacion 2. [Hallazgo 1-a.1) y 2)]

A LA DIRECTORA EJECUTIVA DE LA AUTORIDAD DE EDIFICIOS PUBLICOS

2. Impartir instrucciones a quienes corresponda para que se cumpla con las disposiciones del
Reglamento NUum. 23, Para la Conservacion de Documentos de Naturaleza Fiscal o
Necesarios para el Examen y Comprobacion de Cuentas y Operaciones Fiscales,
aprobado el 15 de agosto de 1988 por el Secretario de Hacienda, para que la informacion y
los documentos fiscales se conserven, clasifiquen y archiven adecuadamente, de manera
que se puedan localizar, identificar y poner a la disposicion del Contralor de Puerto Rico o
de cualquier otro funcionario autorizado por ley, y no se repitan situaciones como las

comentadas en el Hallazgo 1-a.1) y 2).

A LA JUNTA DE DIRECTORES DE LA AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO DE
FACILIDADES INDUSTRIALES, TURISTICAS, EDUCATIVAS, MEDICAS Y DE
CONTROL AMBIENTAL DE PUERTO RICO

3. Tomar las medidas necesarias para asegurarse de que el Director Ejecutivo de la AFICA

cumpla con las recomendaciones 4 y 5. [Hallazgos del 1-a.3) al 5) y del 2 al 4]
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AL DIRECTOR EJECUTIVO DE LA AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO DE
FACILIDADES INDUSTRIALES, TURISTICAS, EDUCATIVAS, MEDICAS Y DE
CONTROL AMBIENTAL DE PUERTO RICO

4. Impartir instrucciones a quienes corresponda, y ver que cumplan, para que:

Se cumpla con las disposiciones del Reglamento NUm. 23 en cuanto a que la
informacion y los documentos fiscales se conserven, clasifiqguen y archiven
adecuadamente, de manera que se puedan localizar, identificar y poner a la
disposicion del Contralor de Puerto Rico o de cualquier otro funcionario autorizado
por ley, y no se repitan situaciones como las comentadas en el Hallazgo 1-a.3) y 5).

Se redacten minutas como evidencia de las reuniones que lleva a cabo la AFICA
relacionadas con asuntos como el comentado en el Hallazgo 1-a.4), donde se
establezcan, entre otras cosas, los asuntos discutidos y los acuerdos tomados en la

misma.

5. Sobre la formalizacion y administracion de contratos, asegurarse de que:

a.

Se cumpla con las disposiciones de la Ley Num. 18 del 30 de octubre de 1975, segln
enmendada, y del Reglamento NUm. 33 sobre el Registro de Contratos, Escrituras
y Documentos Relacionados y el Envio de Copias a la Oficina del Contralor del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico del 27 de febrero de 1998, segun
enmendado, promulgado por el Contralor de Puerto Rico en virtud de dicha Ley, para
gue se anoten en el Registro de Contratos los contratos y las enmiendas formalizados
por la AFICA. Ademaés, se envie copia a la Oficina del Contralor de Puerto Rico,
dentro del término fijado para ello, de todo contrato o enmiendas que se formalicen.
[Hallazgo 2-a.1)]

Se tomen las medidas necesarias para asegurarse de que no se repitan situaciones

como la comentada en el Hallazgo 2-a.2).
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c. Los documentos que evidencian transacciones incluyan, entre otra informacion, la
fecha en que son aprobados por los funcionarios concernidos. [Hallazgo del 2-a.3)
al 5)]

d. Se cumpla con las disposiciones de ley en cuanto a la obtencién de las certificaciones
requeridas antes de formalizar contratos, de manera que no se repitan situaciones

como la comentada en el Hallazgo 2-a.6).

e. Enlos contratos que se formalicen se incluyan las clausulas y la informacion necesaria

que protejan adecuadamente los intereses del Gobierno. [Hallazgo 3]

f.  Los contratistas sometan las polizas de seguro requeridas, de manera que no se repitan

situaciones como la que se comenta en el Hallazgo 4.

CARTAS A LA GERENCIA

Las situaciones comentadas, excepto el Hallazgo 1-a.1) y 2), fueron sometidas al
Sr. Jorge Irizarry Herrans, Director Ejecutivo de la AFICA, en carta de nuestros auditores del
11 de agosto de 2006. Las situaciones comentadas en el Hallazgo 1-a.1) y 2) fueron sometidas a
la Lic. Leila Herndndez Umpierre, Directora Ejecutiva Interina de la AEP, mediante carta de
nuestros auditores del 7 de agosto de 2006. En las referidas cartas se incluyeron anejos con
detalles sobre las situaciones comentadas.

El borrador de este Informe se sometié para comentarios al Presidente Interino de la
Junta de Directores de la AFICA, Sr. Alfredo Salazar Conde; al Director Ejecutivo de la
AFICA, sefior Irizarry Herrans; y a los ex directores ejecutivos de la AFICA, Sres. José V.
Pagan Beauchamp y Carlos M. Pifieiro Cubas, Dr. Carlos Colén de Armas y Sra. Lourdes M.
Rovira Rizek, en cartas del 18 de diciembre de 2006. Las situaciones comentadas en el
Hallazgo 1-a.1) y 2) fueron sometidas al Presidente de la Junta de Directores de la AEP,
Ing. José M. lzquierdo Encarnacion; a la Directora Ejecutiva Interina de la AEP, licenciada
Hernandez Umpierre; y a los ex directores ejecutivos de la AEP, Ing. Wilfredo Jirau Toledo y

Lic. César A. Barreto Bosques, en cartas del 18 de diciembre de 2006.
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COMENTARIOS DE LA GERENCIA
El Director Ejecutivo de la AFICA, indicd, en carta del 31 de agosto de 2006, que en ese

momento no someteria comentarios a los resultados preliminares de la auditoria. La Directora
Ejecutiva Interina de la AEP contestd la comunicacion de nuestros auditores en carta del 30 de
agosto de 2006. Sus observaciones se consideraron en la redaccion final del Hallazgo 1-a.1)

y 2).

La Directora Ejecutiva Auxiliar de la AFICA, Lic. Minia Gonzélez Alvarez, contesto el
borrador de este Informe en representacion del Director Ejecutivo mediante carta del 17 de
enero de 2007 (carta de la Directora Ejecutiva Auxiliar de la AFICA). En los hallazgos 1y 4 se
incluyen algunas de sus observaciones. La sefiora Rovira Rizek contesto el borrador de este
Informe mediante carta del 8 de enero de 2007 (carta de la ex Directora Ejecutiva de la
AFICA). En los hallazgos 2 y 4 se incluyen algunas de sus observaciones. El sefior Pifieiro
Cubas contesto el borrador de este Informe en carta del 14 de enero de 2007. En la misma nos
indico que debido a que actualmente no trabaja en el BGF no tiene los datos necesarios para

responder a este Informe.

La Directora Ejecutiva Interina de la AEP contest6 el borrador de informe en carta del
9 de enero de 2007 (carta de la Directora Ejecutiva Interina de la AEP). El Presidente de la
Junta de Directores de la AEP indicd, en carta del 25 de enero de 2007, que estaba de acuerdo
con los comentarios sometidos por la Directora Ejecutiva Interina. En el Hallazgo 1-a.1) y 2) se

incluyen algunas de sus observaciones.

Los ex directores ejecutivos de la AFICA, el sefior Pagan Beauchamp y el doctor Colon
de Armas; el Presidente Interino de la Junta de Directores de la AFICA, sefior Salazar Conde; y
los ex directores ejecutivos de la AEP, ingeniero Jirau Toledo y licenciado Barreto Bosques, no

contestaron el borrador de este Informe.
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RELACION DETALLADA DE HALLAZGOS
CLASIFICACION Y CONTENIDO DE UN HALLAZGO

En nuestros informes de auditoria se incluyen los hallazgos significativos determinados
por las pruebas realizadas. Estos se clasifican como principales o secundarios. Los principales
incluyen desviaciones de disposiciones sobre las operaciones de la unidad auditada que tienen
un efecto material, tanto en el aspecto cuantitativo como en el cualitativo. Los secundarios son

los que consisten en faltas o errores que no han tenido consecuencias graves.

Los hallazgos del informe se presentan segun los atributos establecidos conforme a las
normas de redaccion de informes de nuestra Oficina. El propdsito es facilitar al lector una mejor
comprension de la informacién ofrecida. Cada uno de ellos consta de las siguientes partes:

Situacion - Los hechos encontrados en la auditoria indicativos de que no se cumplié con

uno 0 mMas criterios.

Criterio - ElI marco de referencia para evaluar la situacion. Es principalmente una ley,
reglamento, carta circular, memorando, procedimiento, norma de control interno, norma
de sana administracion, principio de contabilidad generalmente aceptado, opinion de un

experto o juicio del auditor.
Efecto - Lo que significa, real o potencialmente, no cumplir con el criterio.
Causa - La razon fundamental por la cual ocurri6 la situacion.

Al final de cada hallazgo se hace referencia a las recomendaciones que se incluyen en el
informe para que se tomen las medidas necesarias sobre los errores, irregularidades o actos

ilegales sefialados.

En la seccion sobre los COMENTARIOS DE LA GERENCIA se indica si el funcionario
principal y los ex funcionarios de la unidad auditada efectuaron comentarios sobre los hallazgos
incluidos en el borrador del informe que les envia nuestra Oficina. Dichos comentarios se
consideran al revisar el borrador del informe y se incluyen al final del hallazgo correspondiente
en la seccion de HALLAZGOS EN LA AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO DE
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FACILIDADES INDUSTRIALES, TURISTICAS, EDUCATIVAS, MEDICAS Y DE
CONTROL AMBIENTAL DE PUERTO RICO (COLISEO DE PUERTO RICO JOSE
MIGUEL AGRELQT), de forma objetiva y conforme a las normas de nuestra Oficina. Cuando
la gerencia no provee evidencia competente, suficiente y relevante para refutar un hallazgo, éste
prevalece y se afiade al final del mismo la siguiente aseveracion: Consideramos las alegaciones

de la gerencia, pero determinamos que el hallazgo prevalece.

HALLAZGOS EN LA AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO DE FACILIDADES
INDUSTRIALES, TURISTICAS, EDUCATIVAS, MEDICAS Y DE CONTROL
AMBIENTAL DE PUERTO RICO (COLISEO DE PUERTO RICO JOSE MIGUEL
AGRELOT)

Los hallazgos del 1 al 4 se clasifican como principales.

Hallazgo 1 — Deficiencias relacionadas con la celebracion, evaluacion y adjudicacion de
una subasta para la contratacion de los servicios de construccion del Coliseo y ausencia de
reglamentacion relacionada con dicho proceso

a. Segun indicamos, el 17 de marzo de 1998 la Junta de Directores de la AEP decidio transferir
la responsabilidad de la construccion del Coliseo a la AFICA. A tales efectos, el 26 de
marzo de 1998 las juntas de directores de la AFICA y del BGF aprobaron que la AFICA

asumiera el desarrollo del Coliseo.

El 15 de mayo de 1998 la AEP celebrd la subasta para seleccionar al contratista que se
encargaria de la construccién del Coliseo. Como resultado de dicha subasta la AEP recibio
dos propuestas, una por $120,522,737 del Consorcio y la otra por $139,717,000 de otra
firma dedicada a la construccion. La AFICA asumid la responsabilidad de la adjudicacion
de la mencionada subasta. EI 29 de junio de 1998 el Comité Evaluador adjudico la subasta

al Consorcio.

El 1 de julio de 1998, mediante un Acuerdo de Transferencia, la AEP le transfirié a la
AFICA todos los derechos, titulos e intereses en los contratos, acuerdos, disefios, planos,
licencias y permisos relacionados con la adquisicién, construccién, equipo, instalacion y

desarrollo del Coliseo.
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Del 16 de julio de 1998 al 11 de junio de 2003 la AFICA formaliz6 el Contrato
NGm. 99AFICA001 por $122,308,998° con el Consorcio y aprobé 17 érdenes de cambio
por $4,946,850 para llevar a cabo los trabajos relacionados con la construccion del Coliseo.
El 20 de julio de 1998 comenzd la construccion del Coliseo y termind para el 2 de agosto
de 2004.

El examen realizado revel6 lo siguiente:

1) Nuestros auditores solicitaron y la AEP no pudo suministrar para examen las cartas de
designacion de los funcionarios que participaron en la subasta como miembros de la

Junta de Subastas.

2) En el expediente de la subasta no se encontré ni la AEP pudo suministrarnos para

examen los siguientes documentos:

Evidencia de la fianza de licitacion (Bid Bond).

Evidencia del recibo de pago de los planos.

Resoluciones aprobadas por la Junta de Subastas.

Minutas de las reuniones de presubasta y subasta.

En carta del 1 de junio de 2006 el Director de Administracion de Proyectos del BGF
certificd a nuestros auditores que en el expediente de la subasta del Coliseo entregado por la

AEP a la AFICA no se encontraron los referidos documentos.

En el Reglamento NUm. 23 se dispone que los documentos fiscales deben conservarse y
archivarse en forma tal que se puedan localizar, identificar y poner a la disposicion del
Contralor de Puerto Rico, o de cualquier otro funcionario autorizado por ley, con prontitud y

en la forma deseada.

® Mediante la Resolucién Ndm. 98-11 de la Junta de Directores de la AFICA se autoriz a su Directora Ejecutiva a
contratar los servicios de construccion del Coliseo hasta un maximo de $123.2 millones.
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La situacion comentada en el Apartado a.1) impidié a la AEP ejercer un control adecuado

de las designaciones de los miembros de la Junta de Subastas. Ademas, impidi6 a nuestros

auditores corroborar si en la subasta mencionada la Junta estuvo constituida, de acuerdo con

la reglamentacion vigente. La situacion comentada en el Apartado a.2) limito el alcance de

nuestra gestion fiscalizadora, ya que no pudimos verificar todos los documentos que debia

contener el expediente de la subasta para la seleccion del contratista del Coliseo.

3)

4)

Nuestros auditores solicitaron y la AFICA no pudo suministrar para examen las cartas

de designacion de los funcionarios que constituian el Comité Evaluador.

En el Reglamento NUm. 23, se dispone que los documentos fiscales deben conservarse
y archivarse en forma tal que se puedan localizar, identificar y poner a la disposicion del
Contralor de Puerto Rico, o de cualquier otro funcionario autorizado por ley, con

prontitud y en la forma deseada.

La situacion comentada no le permitié a la AFICA ejercer un control adecuado de las

designaciones de los funcionarios que constituyeron el Comité Evaluador.

El Comité Evaluador no prepar6 minutas de las reuniones celebradas en las cuales se
incluyeran, entre otras cosas, la fecha, el lugar y el motivo de la reunién, los nombres y
las firmas de los miembros del Comité Evaluador presentes, y un detalle de los asuntos
discutidos y de los acuerdos tomados sobre las propuestas sometidas y evaluadas por el

referido Comité.

Mediante carta del 30 de mayo de 2006 el Director del Departamento de Administracién
de Proyectos del BGF le certificd a nuestros auditores que no se prepararon minutas de

las reuniones celebradas por el Comité Evaluador.

En el Articulo 18 del Reglamento Num. 4284, Reglamento para la Administracion
de Documentos Publicos en la Rama Ejecutiva del 19 de julio de 1990 emitido por el
Administrador de Servicios Generales se dispone que la documentacién de una

transaccion oficial en una dependencia debe completarse segin requerido para, entre
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5)

otras cosas: facilitar informacion a la Rama Legislativa y a otras dependencias
autorizadas sobre la manera en que se llevan a cabo las transacciones del Gobierno; y
para proteger los derechos fiscales, legales y otros derechos del Gobierno y de personas
afectadas por las transacciones del Gobierno. Se dispone, ademas, que al formular y
llevar a cabo la politica publica del Gobierno, los funcionarios del Gobierno son
responsables de incluir en la documentacion de sus organismos toda la informacién
esencial de sus actividades importantes. Las decisiones y los hechos importantes deben

incluirse en un documento.

Ademas, las normas de sana administracion y de control interno requieren que se
establezcan por escrito los asuntos discutidos y los acuerdos aprobados en procesos

como el indicado.

La situacion comentada privd a la AFICA de mantener un control adecuado de los
asuntos discutidos y los acuerdos tomados en las reuniones celebradas por el Comité
Evaluador. Ademas, dificulta determinar cémo descargaron su responsabilidad los
funcionarios designados para evaluar y adjudicar la mencionada subasta y da lugar a que
se cometan errores e irregularidades sin que se puedan detectar a tiempo para fijar
responsabilidades. Tampoco permite la evaluacion de dicho proceso por parte de otras

entidades fiscalizadoras, como lo es la Oficina del Contralor de Puerto Rico.

En el expediente de la subasta no se encontrd, ni la AFICA pudo suministrarnos para

examen los siguientes documentos:

e (Cartas de notificacion al licitador no agraciado sobre el resultado de la subasta.

e Resultados de la evaluacion de los estados financieros de las compafiias de

construccidn que sometieron propuestas.

e Verificacién de las referencias de crédito de las compafiias de construccion que

sometieron propuestas.
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e Verificacion de las referencias de construccion de proyectos similares de las

compaiiias de construccion que sometieron propuestas.

En el Reglamento Num. 23 se dispone que los documentos fiscales deben conservarse y
archivarse en forma tal que se puedan localizar, identificar y poner a la disposicion del
Contralor de Puerto Rico, o de cualquier otro funcionario autorizado por ley, con

prontitud y en la forma deseada.

La situacion comentada limit6 el alcance de nuestra gestion fiscalizadora, ya que no
pudimos verificar los mencionados documentos que debia contener el expediente de la

subasta para la seleccion del contratista del Coliseo.

La situacion comentada en el Apartado a.l) se atribuye a que los funcionarios
concernientes de la AEP no cumplieron con la reglamentacion aplicable. La situacion
comentada en el Apartado a.2) denota que la Junta de Subastas de la AEP no cumplié con
sus responsabilidades ni con la reglamentacion mencionada. Ademas, denota falta de
supervision de las funciones que realizaba dicha Junta por parte del Director Ejecutivo de la
AEP.

Las situaciones comentadas en el Apartado a.3) y 5) se atribuyen, principalmente, a que en
la AFICA no se mantenia un archivo adecuado de los documentos mencionados y a que el
personal a cargo no llevaba un control efectivo de los mismos. Ademas, denota que los
funcionarios que intervinieron en el proceso de evaluacion de la subasta celebrada para la
adjudicacion del Contrato Num. 99AFICAO001 no cumplieron con la reglamentacion
aplicable. La situacion comentada en el Apartado a.4) se atribuye a que el Comité
Evaluador designado para evaluar y adjudicar la referida subasta no protegieron los
intereses de la AFICA al no asegurarse del cumplimiento de las disposiciones de la

reglamentacion y de las normas de sana administracion y de control interno mencionadas.
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En la carta de la Directora Ejecutiva Interina de la AEP, ésta nos indico, entre otras cosas, lo

siguiente:

Aunque hicimos los esfuerzos, no logramos localizar las cartas de designacion de
los empleados que pertenecian en ese entonces, a la Junta de Subastas. A esos
efectos estamos tomando las acciones pertinentes para garantizar que los
documentos relacionados con las subastas se mantengan en un archivo disponible
para cumplir no solamente con lo establecido en el citado Reglamento 23, sino
con lo requerido por nuestro propio Reglamento de Subastas. [Apartado a.1)]

Toda esa informacion debié formar parte del expediente de AFICA para
asegurarse que el proceso de subastas cumplia con las disposiciones
reglamentarias y estatutarias correspondientes. Al entregar todos los documentos
se cumplio a cabalidad con las disposiciones segun las mencionadas resoluciones
tanto de la Junta de Directores de la AEP vy las juntas de directores de AFICA y
BGF. [Apartado a.2)]

En la carta de la Directora Ejecutiva Auxiliar de la AFICA, ésta nos indico, entre otras

cosas, lo siguiente:

Los expedientes, de existir, deben estar bajo la custodia del duefio que inicid el
proceso de subasta y subasté la obra. Cuando la AFICA advino titular de los
derechos y obligaciones respecto al Coliseo ya la subasta se habia adjudicado,
independientemente de la asistencia del BGF en el proceso de evaluacion.
[Apartado a.5)]

Consideramos las alegaciones del Presidente de la Junta de Directores y de la Directora
Ejecutiva Interina de la AEP respecto al Apartado a.2), pero determinamos que el Hallazgo
prevalece. Ademas, consideramos las alegaciones de la Directora Ejecutiva Auxiliar de la

AFICA respecto al Apartado a.5), pero determinamos que el Hallazgo prevalece.

Véanse las recomendaciones de la 1l ala4.
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Hallazgo 2 - Incumplimiento de ley por la falta de radicacion en la Oficina del Contralor
de Puerto Rico de o6rdenes de cambio, no registradas en el Registro de Contratos, ni
aprobadas por la Junta de Directores de la AFICA, otras deficiencias relacionadas con las
mismas, y certificaciones relacionadas con el contrato de construccion del Coliseo
radicadas con tardanzas

a. Segun mencionamos en el Hallazgo 1, el 16 de julio de 1998 la AFICA formalizé el
Contrato Num. 99AFICAOQ01 por $122,308,998 con el Consorcio para llevar a cabo los
trabajos de construccion del Coliseo. La fecha de vigencia de dicho Contrato fue del 20 de
julio de 1998 al 19 de abril de 2001. Ademas, del 16 de julio de 1998 al 11 de junio de 2003
la AFICA aprob6 17 6rdenes de cambio por $4,946,850 al indicado Contrato.

El examen realizado de las referidas 6rdenes de cambio revelo lo siguiente:

1) La AFICA no se aseguré de que el BGF™ sometiera a la Oficina del Contralor de
Puerto Rico copia de 16 de las 17 érdenes de cambio (94 por ciento) aprobadas del
16 de julio de 1998 al 11 de junio de 2003 por $4,754,498. Tampoco se aseguro de que
el BGF anotara en su Registro de Contratos las referidas 6rdenes de cambio.

Una situacion similar fue comentada en el Hallazgo 1-a.2) de nuestro informe de
auditoria anterior CP-06-05.

En la Ley Num. 18 se dispone que los organismos del Gobierno remitirdn a la Oficina
del Contralor de Puerto Rico copia de todo contrato que otorgue y de las enmiendas a
éstos, dentro de los 15 dias siguientes a partir de las fechas de su otorgamiento. Ademas,
en el Articulo 4 del Reglamento Num. 33 se dispone que todos los contratos, sin
excepcion alguna, y toda enmienda o determinacion que los rescinda o deje sin efecto,
seran anotados en el Registro en orden de los nimeros asignados y de su fecha de
otorgamiento. Ello incluye los contratos exentos de radicacion en la Oficina del

Contralor, enumerados en el Articulo 8-a. de dicho Reglamento.

10| s contratos formalizados por la AFICA son registrados y enviados a la Oficina del Contralor de Puerto Rico
por el BGF. Esto como parte de los servicios administrativos que el BGF presta a la AFICA.
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2)

3)

4)

Ademas, en las cartas circulares OC-98-04 y OC-00-08 emitidas por el Contralor de
Puerto Rico el 6 de febrero de 1998 y el 29 de febrero de 2000, respectivamente, se
informo a los funcionarios principales de los organismos del gobierno sobre las guias,

los formularios y el medio para cumplir con dichas disposiciones.

La situacion comentada privo a esta Oficina de considerar prontamente las 6rdenes de
cambio indicadas para los propdsitos dispuestos por ley, entre otros, y registrarlas en el
sistema computadorizado que se mantiene para que las mismas estuvieran disponibles a

la ciudadania en calidad de documentos publicos.

Siete 6rdenes de cambio (41 por ciento) formalizadas con el contratista entre el 13 de
octubre de 1998 y el 13 de junio de 2001 no fueron aprobadas por la Junta de Directores
de la AFICA. De éstas, cuatro aumentaron el costo del contrato por $2,382,542, dos
disminuian el costo del contrato por $3,009,527 y una no tuvo efecto en el costo del

contrato. Dichas 6rdenes de cambio correspondian al Contrato Num. 99AFICAO001.

En el Articulo 4 de la Ley Num. 121 se dispone, entre otras cosas, que los poderes de la
AFICA serén ejercidos por una Junta de Directores, la cual tendra la responsabilidad de
administrar y dirigir las operaciones de ésta. En consonancia con esto, y como norma de
sana administracion publica, cualquier enmienda realizada a una transaccion
previamente aprobada por la Junta debe ser sometida a ésta para su revision y

aprobacion.

La situacion comentada le impidi6 a la Junta de Directores de la AFICA poder evaluar
las referidas drdenes de cambio y determinar si los términos y las condiciones

establecidos en las mismas protegian adecuadamente los intereses de la AFICA.

En 11 6rdenes de cambio (65 por ciento) formalizadas por $3,193,162 no se indicaba la

fecha en que el Director Ejecutivo de la AFICA las aprobd.

En 5 6rdenes de cambio (29 por ciento) por $1,672,029 no se indicaba la fecha en que

el Gerente de Construccion recomendd la aprobacion de las mismas.
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5) En cinco 6rdenes de cambio por $607,233 no se indicaba la fecha en que el Director

Ejecutivo de la AFICA aprobd las mismas.

En la Ley Nom. 230 del 23 de julio de 1974, Ley de Contabilidad del Gobierno de
Puerto Rico, segun enmendada, se establece como politica publica que exista un control
previo de todas las operaciones del gobierno para que sirva de arma efectiva en el desarrollo
de los programas encomendados a cada dependencia o entidad corporativa. En consonancia
con dicho principio, y como norma de sana administracion y de control interno, los
documentos que evidencian transacciones, como son las 6rdenes de cambio, deben incluir
la fecha en que son originadas, recomendadas y aprobadas por parte de los funcionarios

concernidos.

Las situaciones comentadas en el Apartado del a.3) al 5) le impidieron a la AFICA ejercer
un control adecuado de las 6rdenes de cambio mencionadas. Ademas, pudieron propiciar el
ambiente para la comision de irregularidades y otras situaciones adversas sin que las mismas
se pudieran detectar a tiempo para fijar responsabilidades. Por otro lado, limitan nuestra
gestion fiscalizadora, ya que no pudimos verificar, entre otras cosas, si la aprobacion de las

6rdenes de cambio se efectud previo a la realizacién de los trabajos.

6) Del examen del expediente del Contrato Num. 99AFICAQ01 se determind que las
certificaciones de radicacion de planillas y de deuda emitidas por el Departamento de
Hacienda fueron sometidas por el contratista entre 57 y 60 dias consecutivos luego de
haberse formalizado el referido Contrato. Dichas certificaciones fueron emitidas por el

Departamento el 11 y 14 de septiembre de 1998, respectivamente.

En la Carta Circular NUm. 1300-25-98 del 29 de mayo de 1998 emitida por el
Secretario de Hacienda se indica que el organismo gubernamental al formalizar un
contrato u orden de compra debera requerir, entre otras cosas, las certificaciones de
deuda y de radicacion de planillas emitidas por el Departamento de Hacienda, y que las
mismas se haran formar parte del contrato. En consonancia con dicho principio la
AFICA debid requerirle al contratista las certificaciones mencionadas antes de

formalizar el referido contrato.
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La situacion comentada dejé desprovista a la AFICA y al Gobierno de informacion
indispensable para asegurarse de que los contratistas habian cumplido con sus
responsabilidades contributivas. Ello es contrario a la politica publica establecida al
respecto y propicia, entre otras cosas, la evasion contributiva. Ademas, le impide a la
AFICA ejercer un control adecuado sobre las certificaciones que debid someter el

contratista antes de formalizar el Contrato mencionado.

La situacion comentada en el Apartado a.1) se atribuye a que los funcionarios que tenian a
su cargo la formalizacion y administracion de las érdenes de cambio no protegieron los
intereses de la AFICA al no asegurarse del cumplimiento con la reglamentacion
mencionada. Las situaciones comentadas en el Apartado del a.2) al 5) responden
principalmente a que el Director Ejecutivo y demas funcionarios responsables de la
adjudicacion y aprobacion de las 6rdenes de cambio y demas documentos relacionados
sometidos por el contratista no cumplieron con las disposiciones de ley y normas de sana
administracion y de control interno mencionadas. La comentada en el Apartado a.6) se
atribuye a que los funcionarios concernidos no ejercieron una supervision efectiva sobre la
administracion del mencionado Contrato. Ademas, dichos funcionarios no protegieron los
intereses de la AFICA al no asegurarse de requerir del contratista las certificaciones

mencionadas.

En la carta de la ex Directora Ejecutiva de la AFICA, ésta nos indico, entre otras cosas, lo

siguiente:

A base de mi mejor recuerdo y al estricto monitoreo que se mantenia por parte de
los funcionarios del BGF a cargo de todos los procesos que tenian que ver con la
Oficina del Contralor, eran los mismos procedimientos que Se seguian en
AFICA, no conozco causa que justifique el incumplimiento sefialado.
[Apartado a.1)]

Todas las ordenes de cambio que se solicitaban durante el periodo de tiempo
definido, eran presentadas a la Junta de Directores de AFICA por el
Vicepresidente a cargo de Administracion del BGF y sometidas para discusion y
aprobacion. En la misma fecha, se ratificaban, de ser ese el caso, por la Junta de
Directores del BGF vy asi se hacia constar en las Minutas correspondientes, tanto
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del BGF como de AFICA, con los correspondientes memorandos explicativos.
[Apartado a.2)]

Consideramos las alegaciones de la ex Directora Ejecutiva de la AFICA respecto al

Apartado a.2), pero determinamos que el Hallazgo prevalece.
Véanse las recomendaciones 3y de la5.a. alad.

Hallazgo 3 - Ausencia de clausulas e informacion importantes no incluidas en el contrato
formalizado por la AFICA para la construccion del Coliseo

a. En el Contrato Num. 99AFICAO001 no se incluyeron las siguientes clausulas e informacion

necesarias para proteger adecuadamente los intereses de la AFICA, segun se indica:
e El nimero de seguro social patronal del contratista.

e EIl requisito del contratista de someter las certificaciones sobre la radicacion de las
planillas de contribucion sobre ingresos al Departamento de Hacienda por los ultimos
cinco afios y las certificaciones de deuda por dicho concepto, sobre si tenia 0 no deudas
por concepto de contribuciones sobre la propiedad mueble e inmueble del Centro de
Recaudacion de Ingresos Municipales, y que de tenerlas, estaba acogido a un plan de

pagos con el que cumplia fielmente.

e El requisito del contratista de someter las certificaciones del Departamento del Trabajo y
Recursos Humanos sobre el pago de un seguro por desempleo, incapacidad temporal y

seguro social choferil.

e La anuencia del contratista a permitir auditorias por parte de la AFICA y de la Oficina

del Contralor de Puerto Rico.

e La certificacion de que el contratista no entraria en relaciones contractuales o llevaria a

cabo actos que configuraran conflicto de intereses.

e La certificacién de que ningun funcionario o empleado de la agencia tenia interés

pecuniario directo o indirecto en el contrato.
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e La certificacion de si el contratista tenia o no litigios en proceso contra alguna de las

agencias del Gobierno.

En la Ley NUum. 230 se establece como politica publica que exista un control previo de
todas las operaciones del Gobierno para que sirva de arma efectiva en el desarrollo de los
programas encomendados a cada dependencia o entidad corporativa. Como parte de esto y
como norma de sana administracion, los funcionarios que dirigen las corporaciones publicas
tienen la obligacion de asegurarse de que en los contratos que se formalicen se incluyan las
clausulas y la informacion necesaria que protejan el interés publico, tales como, las

mencionadas anteriormente.

La situacion comentada no le permitio a la AFICA mantener un control adecuado del
proceso de formalizacion y administracion del referido contrato y de los pagos
correspondientes. Ademas, constituye un riesgo para la AFICA por no estar adecuadamente
protegida en caso de incumplimiento por parte del contratista. Esta pudo propiciar el
ambiente para la comision de errores e irregularidades, en detrimento de los mejores
intereses de la AFICA.

La situacién comentada es indicativa de que los funcionarios a cargo de preparar y
formalizar el mencionado contrato no protegieron adecuadamente los intereses de la AFICA

y se apartaron de la norma de sana administracién mencionadas.
Véanse las recomendaciones 3y 5.e.

Hallazgo 4 - Ausencia de polizas de seguro relacionadas con un contrato formalizado para
la construccién del Coliseo

a. En el Contrato Nam. 99AFICAO001 se estipulé como fecha de terminacién de los trabajos
el 6 de diciembre de 2000. El Director Ejecutivo de la AFICA aprob6 4 érdenes de cambio
para extender la duracion del contrato por 134 dias calendario. Como resultado de esto, la
fecha de terminacion de los trabajos se establecio para el 19 de abril de 2001. La evidencia
recopilada por nuestros auditores revel6 que el contratista culmind los trabajos el 26 de
agosto de 2003.
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Nuestro examen reveld que el contratista no sometid, y la AFICA tampoco le requirio, lo

siguiente:

e Las pdlizas de Employer’s Liability y Automobile Liability Insurance para el periodo
del 16 de enero al 26 de agosto de 2003.

e La poliza del Fondo del Seguro del Estado para el periodo del 1 de enero de 2001 al
26 de agosto de 2003.

e Las polizas de Builder’s Risk e Installation Floater que cubrieran el periodo del 20 al
31 de julio de 1998 y del 18 de febrero al 26 de agosto de 2003.

e La poliza del Commercial General Liability para el periodo del 10 al 26 de agosto
de 2003.

En la Ley NUm. 230 se establece como politica publica que exista un control previo de
todas las operaciones del Gobierno para que sirva de arma efectiva en el desarrollo de los
programas encomendados a cada dependencia o entidad corporativa. En este caso en
particular, y como norma de sana administracion y de control interno, era indispensable que
los funcionarios concernidos de la AFICA requirieran a los contratistas las p6lizas de seguro

mencionadas durante todo el periodo contratado.

La situacion comentada pudo afectar adversamente a la AFIl al no contar con cubiertas

suficientes en caso de reclamaciones durante los periodos mencionados.

La situacion comentada se atribuye a que los funcionarios de la AFICA que tenian a su
cargo la administracion del Contrato y de las érdenes de cambio no se aseguraron de que

el contratista sometiera las indicadas polizas de seguro durante los periodos mencionados.

En la carta de la Directora Ejecutiva Auxiliar de la AFICA, ésta nos indico, entre otras

cosas, lo siguiente:

El expediente de los contratos de la AFICA se custodian por el BGF. No
tenemos comentarios respecto a su falta de localizacion. [Hallazgo 4]



Informe de Auditoria CP-07-12 29
22 de febrero de 2007
Unidad 3086 — Auditoria 12789

En la carta de la ex Directora Ejecutiva de la AFICA, ésta nos indicd, entre otras cosas, lo

siguiente:

Durante mi incumbencia como Directora Ejecutiva de AFICA recuerdo que estas
polizas si existian y se mantuvieron vigentes durante el periodo que el BGF y la
AFICA supervisaban la obra. Desconozco si las mismas se renovaron
posteriormente. [Hallazgo 4]

Véanse las recomendaciones 3y 5.f.
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ANEJO 1

AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO DE FACILIDADES INDUSTRIALES,
TURISTICAS, EDUCATIVAS, MEDICAS Y DE CONTROL AMBIENTAL
DE PUERTO RICO

(COLISEO DE PUERTO RICO JOSE MIGUEL AGRELOT)

MIEMBROS DE LA JUNTA DE DIRECTORES DE LA AFICA QUE ACTUARON
DEL 1 DE JULIO DE 1998 AL 30 DE JUNIO DE 2006

PERIODO
NOMBRE CARGO O PUESTO DESDE HASTA
Sr. Alfredo Salazar Conde Presidente Interino 19 ago. 05 30 jun. 06
Sr. William Lockwood Benet nll 28 jun. 05 18 ago. 05
Sr. Antonio Faria Soto " 17 nov. 03 31 dic. 04
Sr. Héctor Méndez Vazquez " 9jul. 02 15 nov. 03
CPA Juan Agosto Alicea Presidente 24 ene. 01 30 jun. 02
Sra. Lourdes M. Rovira Rizek Presidenta 1oct. 98 31 dic. 00
Lic. Marcos Rodriguez-Ema Presidente 1jul. 98 30 sep. 98
Sr. Carlos W. Lopez Freytes Miembro®? 8 ene. 05 30 jun. 06
Lic. Terestella Gonzalez Denton " 9 ene. 05 30 jun. 06
Dr. Guillermo M. Riera Ayala " 7 jul. 05 30 jun. 06
Lic. Boris Jaskille Mdjica " 22 jun. 06 30 jun. 06
Hon. Jorge P. Silva Puras " 14 abr. 05 21 jun. 06

Y burante el periodo del 1 de enero al 27 de junio de 2005 el cargo de Presidente de la Junta estuvo vacante.

12 burante los periodos del 18 de diciembre de 1998 al 15 de junio de 1999, del 18 de diciembre de 1998 al
31 de diciembre de 1999, del 29 de diciembre de 2000 al 25 de febrero de 2001, del 1 de febrero al 24 de mayo
de 2001, del 22 de febrero al 5 de julio de 2001, del 21 de junio al 16 de agosto de 2001, del 28 de octubre de 2001
al 1 de enero de 2002, del 4 de diciembre de 2004 al 8 de enero de 2005, del 27 de agosto de 2002 al 30 de junio
de 2006, y del 8 de enero de 2005 al 30 de junio de 2006 hubo vacantes en 10 puestos de Miembro de la Junta de
Directores.
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Continuacién ANEJO 1

PERIODO
NOMBRE CARGO O PUESTO DESDE HASTA
Lic. Manuela Mufioz Rivera Miembro 6 jul. 01 7 ene. 05
Lic. Magda L. Aguiar Serrano nl3 15 dic. 04 6 jul. 05
Lic. Marie A. Robert Asenjo " 10 ene. 05 13 abr. 05
Sr. José M. Suérez Corujo " 23 dic. 02 15 oct. 04
Lic. Esteban Mujica Cotto " 2 ene. 02 lene. 05
Dr. Hiram Ramirez Rangel " 9ene. 04 31 dic. 04
CPA Roxanna Santaella Vélez " 3 sep. 03 13 dic. 04
Sr. Milton Segarra Pancorbo* " 17 ago. 01 3 dic. 04
Ing. Ramén A. Amador Bidot " 1 feb. 01 31 ago. 03
Lic. Héctor Jiménez Juarbe " 1 jul. 02 23 jun. 03
Sr. William Lockwood Benet " 25 may. 01 26 ago. 02
Lic. William Riefkohl Lopez " 2jul. 01 9jul. 02
Dra. Gladys M. Gonzalez Martinez " 26 feb. 01 27 oct. 01
Sr. Ramon Cantero Frau " 2 ene. 01 1jul. 01

13 Durante el periodo del 15 de diciembre de 2004 al 6 de julio de 2005 se desempefié como Directora Ejecutiva

Interina de la AFI.

1% Del 17 de agosto de 2001 al 22 de diciembre de 2002, se desempefid como Director Ejecutivo de la Compafiia de
Turismo de Puerto Rico y, ademas, del 18 de octubre al 3 de diciembre de 2004 se desempefié como Director
Ejecutivo Interino de dicha Compafiia. Del 24 de junio de 2003 al 8 de enero de 2004 se desempefié como Director
Ejecutivo de la Compafiia de Fomento Industrial de Puerto Rico.
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Continuacién ANEJO 1

PERIODO
NOMBRE CARGO O PUESTO DESDE HASTA
Sr. Jorge Pesquera Martinez Miembro 24 ene. 01 20 jun. 01
Sr. James Thordsen Lasvid " 1jul. 98 21 feb. 01
Lic. José Salas Soler " 1jul. 98 31 ene. 01
Lic. Héctor Russé Martinez " 1 jul. 98 28 dic. 00
Lic. Xavier Romeu Matta ; 16 jun. 99 28 dic. 00
CPA José A. Corujo Villa " 5 ago. 99 28 dic. 00
Ing. Miguel A. Cordero Lépez " 1 ene. 00 28 dic. 00
Ing. Jorge L. Davila Torres ; 1jul. 98 31 jul. 99
Lic. Jaime Morgan Stubbe " 1jul. 98 17 dic. 98
Ing. Perfecto Ocasio Hernandez nis 1 jul. 98 17 dic. 98

15 Estuvo vacante del 18 de diciembre de 1998 al 31 de enero de 2001.
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ANEJO 2

AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO DE FACILIDADES INDUSTRIALES,
TURISTICAS, EDUCATIVAS, MEDICAS Y DE CONTROL AMBIENTAL
DE PUERTO RICO

(COLISEO DE PUERTO RICO JOSE MIGUEL AGRELOT)

FUNCIONARIOS PRINCIPALES DE LA AFICA QUE ACTUARON
DEL 1 DE JULIO DE 1998 AL 30 DE JUNIO DE 2006

PERIODO

NOMBRE CARGO O PUESTO DESDE  HASTA
Sr. Jorge Irizarry Herrans Director Ejecutivo16 28 jun. 05 30 jun. 06
Lic. Minia Gonzalez Alvarez Directora Ejecutiva Interina lene.05 27 jun. 05
Sr. Carlos M. Pifieiro Cubas Director Ejecutivo 22 oct. 02 31 dic. 04
Sr. José V. Pagan Beauchamp " 21 feb. 01 14 ago. 02
Dr. Carlos Col6n de Armas " 25feb. 99  31dic. 00
Sra. Velmarie Berlingeri Marin Directora Ejecutiva Interina 8oct. 98 24 feb. 99
Sra. Lourdes M. Rovira Rizek Directora Ejecutiva 1jul.98  30sep. 98
Lic. Minia Gonzélez Alvarez Directora Ejecutiva Auxiliar'’ 23ene.02 30 jun. 06
Lic. Yesef Cordero Lebrén Director Ejecutivo Auxiliar 11abr.01  30nov.01
Sr. Javier Ramos Luifia " 10ago. 00 20 feb. 01
Sra. Velmarie Berlingeri Marin Directora Ejecutiva Auxiliar 1jul. 98 9 ago. 00

16 g puesto de Director Ejecutivo estuvo vacante del 1 de enero al 20 de febrero de 2001 y del 15 de agosto al
21 de octubre de 2002.

g puesto de Director Ejecutivo Auxiliar estuvo vacante del 21 de febrero al 10 de abril y del 1 de diciembre
de 2001 al 22 de enero de 2002.
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AUTORIDAD DE EDIFICIOS PUBLICOS
(COLISEO DE PUERTO RICO JOSE MIGUEL AGRELOT)

MIEMBROS DE LA JUNTA DE DIRECTORES DE LA AEP QUE ACTUARON
DEL 1 DE ENERO DE 1996 AL 30 DE JUNIO DE 2006

NOMBRE
Ing. José M. Izquierdo Encarnacion
Lic. Nicolas Lopez Pefia
Ing. Miguel P. Vélez Rodriguez
Ing. José M. Izquierdo Encarnacion
CPA Juan Agosto Alicea
CPA Carlos J. Nieves Marrero
Sr. Angel M. Ubarri Aponte
Lic. Isidro Garcia Pesquera
Sr. Miguel J. Carbonell
Lic. Luis E. Dubon 111
Lic. Roberto Montalvo Carbia
Ing. Miguel P. Vélez Rodriguez
Sr. Manuel Feliciano Parrilla
Sr. José F. Méndez Gonzalez
Sr. José L. Castillo Gonzalez

18 \acante del 3 de mayo al 7 de julio de 2004.

CARGO O PUESTO

Presidente

IllB
Presidente Interino
Presidente
Presidente Interino

Presidente®®

n20

2l
Vicepresidente

n22

n23

n24

19 \zacante del 22 de mayo al 1 de julio de 2001.

20 \/acante del 1 de abril al 30 de junio de 1999.

21 \/acante del 30 de mayo de 1996 al 23 de marzo de 1997.

22 \/acante del 4 de febrero al 10 de agosto de 2004.

23 Vacante del 13 de noviembre al 13 de diciembre de 2001.

24 \/acante del 1 de julio al 3 de septiembre de 2001.

ANEJO 3

PERIODO
DESDE HASTA
8jul. 04 30 jun. 06

5 ago. 03 2 may. 04
1 ene. 03 4 ago. 03
1jul. 02 18 dic. 02
14 dic. 01 30 jun. 02
2jul. 01 12 nov. 01

1 jul. 00 21 may. 01
1jul. 99 30 jun. 00
24 mar. 97 31 mar. 99
1 ene. 96 29 may. 96
11 ago. 04 30 jun. 06
14 dic. 01 3 feb. 04
4 sep. 01 12 nov. 01
1jul. 00 30 jun. 01

1 ene. 96 30 jun. 00
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Continuacion ANEJO 3
PERIODO

NOMBRE CARGO O PUESTO DESDE HASTA
Hon. Rafael Aragunde Torres Miembro 7jul. 05 30 jun. 06
Hon. Gabriel Alcaraz Emmanuelli " 13 ene. 05 30 jun. 06
Lic. Antonio Vidal Santiago " 21 nov. 01 30 jun. 06
Sr. Alfredo Salazar Conde " 27 sep. 05 30 jun. 06
Sr. William Lockwood Benet " 16 feb. 05 1 sep. 05
Dra. Gloria Baquero Lleras ) 13 ene. 05 2 jun. 05
Sr. Antonio Faria Soto " 25 nov. 03 15 dic. 04
Dr. César Rey Hernandez " 13 nov. 01 15 dic. 04
Lic. Roberto Montalvo Carbia : 14 ago. 01 2 mar. 04
Sr. Héctor Méndez Vazquez " 3jul. 02 4 nov. 03
Dr. Fernando Fagundo Fagundo ! 19 dic. 02 30 jun. 03
Ing. José M. Izquierdo Encarnacion " 8 ene. 01 30 jun. 02
Lic. Carmen Candelaria Pefia ! 26 nov. 01 13 may. 02
Lic. Teodoro Mufiiz Jiménez ! 1jul. 00 12 nov. 01
Sr. Franco Chinea Rivera " 13 ago. 99 12 nov. 01
Ing. Héctor Morales Vargas " 2jul. 99 30 abr. 01
Sr. José F. Méndez Gonzélez " 13 ene. 98 30 jun. 00
Dr. Sergio Gonzalez Quevedo " 16 ago. 99 31 dic. 00
Sr. Angel M. Ubarri Aponte " 26 jun. 96 31 dic. 00
Dr. Carlos I. Pesquera Morales " 1ene. 96 31jul. 99
Lic. Isidro Garcia Pesquera " 1 ene. 96 6 may. 99
Sr. Héctor Nevarez " 15 dic. 98 31 mar. 99
Sr. Ricardo A. Gonzélez " 1 ene. 96 30 jun. 98
Sr. Miguel J. Carbonell " 29 ago. 96 23 oct. 96

Sr. Anibal L. Arzuaga " 1ene. 96 29 ago. 96
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ANEJO 4
AUTORIDAD DE EDIFICIOS PUBLICOS
(COLISEO DE PUERTO RICO JOSE MIGUEL AGRELOT)
FUNCIONARIOS PRINCIPALES DE LA AEP QUE ACTUARON
DEL 1 DE ENERO DE 1996 AL 30 DE JUNIO DE 2006
PERIODO

NOMBRE CARGO O PUESTO DESDE HASTA
Lic. Leila Herndndez Umpierre Directora Ejecutiva Interina 16 mar. 06 30 jun. 06
Arg. Lilliam Rivera Correa Directora Ejecutiva 1feb.01 15 mar. 06
Lic. Claudio Ocasio Rojas Director Ejecutivo Interino 18 ene. 01 31 ene. 01
Ing. Aytdn R. Reyes Hernandez " lene. 01 17 ene. 01
Ing. Wilfredo Jirau Toledo Director Ejecutivo 16 jun. 98 31 dic. 00
Sr. Harry Marquez Rodriguez Director Ejecutivo Interino 1 abr. 98 15 jun. 98
Lic. César A. Barreto Bosques Director Ejecutivo 24 jul. 97 31 mar. 98
Ing. Raymundo Matos Iglesias ) 1 ene. 96 15 jul. 97
Ing. Alejandro Rodriguez Pefia Subdirector de Infraestructura® 16 feb. 05 22 jul. 05
Sr. Angel M. Diaz Vazquez " 1 mar. 04 15 feb. 05
Arqg. Tereza de J. Rodriguez Ramos ~ Subdirectora de Infraestructura 16 feb. 01 15 feb. 04
Ing. Ayton R. Reyes Hernandez Subdirector de Infraestructura 1jul. 98 31l ene. 01
Ing. Corpus Rodriguez Pérez n26 lene.96 16 nov. 97
Arqg. Tereza de J. Rodriguez Ramos  Directora de Disefio 1 feb. 05 30 jun. 06
Arg. Nilda Marchany Morales n2t 2feb.01  31ago. 04
Ing. Daniel Osorio Quifibnez Director de Disefio 1 ene. 96 31 dic. 00
Ing. Javier H. Rosado Medina Director de Construccion 7 mar. 05 30 jun. 06

25 \/acante del 23 de julio de 2005 al 30 de junio de 2006.

%6 \/acante del 17 de noviembre de 1997 al 30 de junio de 1998.

2" \acante del 1 de septiembre de 2004 al 31 de enero de 2005.
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NOMBRE
Ing. Javier Soto Cardona
Ing. Alberto Maldonado Hernandez
Ing. Guillermo Lluch Irizarry

Ing. Ayton R. Reyes Hernandez

28 Vacante del 1 de enero al 6 de marzo de 2005.

29 \acante del 1 de julio al 31 de agosto de 2004.

CARGO O PUESTO

Director de Construccion®®
n29

n30

%0 \/acante del 1 de julio al 7 de septiembre de 1998.

37
Continuacion ANEJO 4
PERIODO

DESDE HASTA
1sep.04  3ldic. 04
Imar.01 30 jun. 04
8sep. 98 28 feb. 01
lene.96  30jun. 98
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