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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
OFICINA DEL CONTRALOR
San Juan, Puerto Rico

22 de mayo de 2007

Al Gobernador y a los presidentes del Senado
y de la Camara de Representantes

Realizamos una auditoria de las operaciones fiscales de la Autoridad de los Puertos de
Puerto Rico (Autoridad) para determinar si se realizaron de acuerdo con la ley y la
reglamentacion aplicables. Efectuamos la misma a base de la facultad que se nos confiere en la
Seccidén 22 del Articulo 111 de la Constitucion del Estado Libre Asociado de Puerto Rico y

en la Ley Num. 9 del 24 de julio de 1952, segiin enmendada.

Determinamos emitir varios informes de dicha auditoria. Este décimo tercer informe
contiene el resultado del examen fisico que realizara un ingeniero estructural (Perito)
contratado por esta Oficina sobre la construccién de un estacionamiento multipisos en el
Aeropuerto Internacional Luis Mufioz Marin (AILMM). En los primeros 12 informes
presentamos el resultado del examen que realizamos de las operaciones de la Autoridad

relacionadas con:

o Los controles administrativos, los gastos de representacion mediante el uso de la
tarjeta de crédito corporativa asignada a una funcionaria de la Autoridad y varios
asuntos del Area de Recursos Humanos. (Informe de Auditoria CP-99-23 del
23 de junio de 1999)
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Los contratos de servicios profesionales y consultivos y varios asuntos del Area
de Recursos Humanos. (Informe de Auditoria CP-00-09 del 7 de febrero
de 2000)

Los contratos de mejoras permanentes. (Informe de Auditoria CP-00-10 del
22 de febrero de 2000)

Los contratos de arrendamiento de terrenos del Antiguo Ferrocarril. (Informe de
Auditoria CP-01-03 del 25 de agosto de 2000)

Los ingresos y las cuentas por cobrar y varios aspectos de los contratos
de arrendamiento de espacios a concesionarios. (Informe de
Auditoria CP-01-12 del 9 de enero de 2001)

El arrendamiento de terrenos en el area de Isla Grande. (Informe de
Auditoria CP-02-09 del 30 de noviembre de 2001)

El arrendamiento de terrenos a un agente naviero en la Zona Portuaria de
Puerto Nuevo. (Informe de Auditoria CP-03-12 del 23 de diciembre de 2002)

Las operaciones relacionadas con los contratos de arrendamiento de espacios
y terrenos en el AILMM vy los muelles de San Juan. (Informe de
Auditoria CP-03-20 del 6 de marzo de 2003)

El disefio de la construccion del Estacionamiento Multipisos, los controles
administrativos en el proceso de pago a contratistas, los contratos de disefio, de
construccion y de supervision de proyectos, y la falta de un Comité de Auditoria.
(Informe de Auditoria CP-03-23 del 28 de abril de 2003)

La inspeccion de la construccion del Estacionamiento Multipisos,

incumplimiento de disposiciones del Codigo de Rentas Internas de
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Puerto Rico, y los controles administrativos en el proceso de pago a contratistas.
(Informe de Auditoria CP-04-20 del 31 de marzo de 2004)

o Los contratos que la Autoridad otorg6 para la administracion y operacién de tres
estacionamientos en el AILMM vy de las cuentas por cobrar. (Informe de
Auditoria CP-05-19 del 29 de abril de 2005)

o El examen fisico que realizara un Perito contratado por nuestra Oficina sobre
la  construccion del Estacionamiento  Multipisos.  (Informe  de
Auditoria CP-05-32 del 23 de junio de 2005)

Los mencionados informes estdn disponibles en nuestra pagina de Internet:

http://www.0ocpr.gov.pr.

INFORMACION SOBRE LA UNIDAD AUDITADA

La Autoridad fue creada por la Ley NUum. 17 del 19 de abril de 1955. En dicho estatuto
se delegaron en el Administrador de Fomento Econdmico las facilidades y los poderes de la

Junta de Directores de la Autoridad.

Mediante el Plan de Reorganizacion Nam. 6 de 1971 la Autoridad quedo adscrita al
Departamento de Transportacion y Obras Publicas (DTOP) efectivo el 1 de enero de 1973.
Conforme a dicho Plan, las facultades, los poderes y las responsabilidades de la Autoridad, que
hasta esa fecha los ejercia el Administrador de Fomento Econdémico, fueron transferidos al
Secretario de Transportacion y Obras Publicas (Secretario). Posteriormente, por la Ley Num. 6
del 28 de junio de 1973, se cre6 una Junta de Directores para regir la Autoridad y sustituir al
Secretario. Esta Ley fue derogada por la Ley Num. 74 del 22 de junio de 1975, para transferir
nuevamente al Secretario las facultades, los poderes y las responsabilidades que ejercia dicha
Junta. Finalmente, mediante la Ley Num. 65 del 17 de agosto de 1989 se enmendé la Ley
NUm. 17 con el proposito de volver a crear la Junta de Directores de la Autoridad (Junta de

Directores), la cual quedd constituida el 2 de enero de 1990.
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Los propésitos principales de la Autoridad son desarrollar, mejorar, poseer y administrar
cualquier tipo de instalaciones de transporte y servicios aéreos y maritimos. Ademas, establecer
y administrar sistemas de transportacion colectiva maritima por si sola o en coordinaciéon con

otras entidades gubernamentales.

Los poderes de la Autoridad son ejercidos por la Junta de Directores integrada por el
Secretario de Transportacion y Obras Publicas, quien es su Presidente, el Director Ejecutivo de
la Compaiiia de Fomento Industrial, el Secretario de Desarrollo Econémico y Comercio, el
Director de la Compafiia de Turismo y un ciudadano particular en representacion del interés
publico designado por el Gobernador, con el consejo y consentimiento del Senado. Las
funciones de la administracion y direccion de la Autoridad las ejerce un Director Ejecutivo
nombrado por la Junta de Directores.

La Oficina del Director Ejecutivo en el desempefio de su responsabilidad cuenta con un
Subdirector Ejecutivo, un Coordinador Ejecutivo, tres directores ejecutivos auxiliares de las
areas de Finanzas, Administracion, e Ingenieria y Construccion, y los jefes de los negociados
Maritimo y de Aviacion que dirigen la fase operacional de la Autoridad. El Director Ejecutivo
Auxiliar en Finanzas tiene a su cargo la Oficina del Contralor, la Oficina de Presupuesto, el
Negociado de Finanzas, la Seccion de Crédito y Cobro, la Seccion de Facturacion y la Division
de Desembolsos y Néminas. El Director Ejecutivo Auxiliar en Administracion esté a cargo de
las oficinas de Personal, de Compras, de Servicios Generales y de Seguridad Industrial. El
Director Ejecutivo Auxiliar en Ingenieria y Construccion dirige los negociados de Ingenieria, de
Construccion, de Desarrollo y Planificacion y de Fondos Federales. ElI Director Ejecutivo
Auxiliar en Transportacion Maritima® esta a cargo del servicio de lanchas de Vieques, Culebra,
Fajardo, Catafio y Acuaexpreso. Ademas, a la Oficina del Director Ejecutivo estan adscritas la

Oficina de Auditoria Interna, el Centro Electrénico, la Oficina del Coordinador Ejecutivo, la

1 En enero de 2000 se cred la Autoridad de Transporte Maritimo de Puerto Rico (ATM) para, entre otras cosas, desarrollar y
mejorar, poseer, operar y manejar todo tipo de facilidades de transito maritimo y servicios de transportacion maritima. La ATM
se adscribi6 al Departamento de Transportacion y Obras Pablicas (DTOP). No obstante, la Autoridad de los Puertos realiza las
funciones administrativas y operacionales de la ATM.
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Oficina de Comunicaciones y Prensa, Asuntos Tarifarios, Relaciones Publicas y la Oficina del
Asesor Legal.

Los fondos para financiar las operaciones de la Autoridad provienen primordialmente de
los ingresos que generan sus actividades y de las emisiones de bonos. Los informes financieros
auditados de los afios fiscales del 2000-01 al 2005-06 reflejaron que durante dicho periodo la
Autoridad tuvo ingresos por $920,037,000? y gastos operacionales por $918,106,000°, y una
ganancia neta de $1,931,000, segln se indica a continuacion:

i OTRAS GANANCIA O
ARO INGRESOS GASTOS GANANCIAO  DEDUCCIONES FONDOS (PERDIDA)
FISCAL  OPERACIONALES OPERACIONALES  (PERDIDA) NETAS* RESTRINGIDOS® NETA
2000-01 $149,151,000 $118,185,000 $30,966,000 $16,435,000 $14,426,000 $28,957,000
2001-02 124,899,000 118,828,000 6,071,000 11,115,000 13,083,000 8,039,000
2002-03 128,557,000 126,225,000 2,332,000 17,723,000 12,084,000 (3,307,000)
2003-04 136,281,000 142,474,000 (6,193,000) 15,413,000 13,597,000 (8,009,000)
2004-05 146,336,000 160,330,000 (13,994,000) 14,868,000 14,201,000 (14,661,000)
2005-06 148,230,000 155,525,000 (7,295,000) 20,985,000 19,192,000 (9,088,000)

TOTAL $833,454,000 $821,567,000 $11,887,000 $96,539,000 $86,583,000 1,931,000

Al 30 de junio de 2006 estaban pendientes de resolucion por los tribunales 78 demandas
civiles presentadas contra la Autoridad por $484,467,558. De este importe, $411,356,866 eran
por dafios y perjuicios, $67,163,000 eran por acciones contra empleados y $5,947,692 por cobro

de dinero.

2 Ingresos operacionales y fondos restringidos.

% Gastos operacionales y otras deducciones netas.

4 Neto de la comparacién de los Ingresos no Operacionales con los Gastos no Operacionales.

® Ingresos provenientes del cargo de $3 que se cobra a las lineas aéreas por cada pasajero (Passenger Facility Charge). Para el

afio fiscal 2005-06 este cargo aument6 a $4.50 por cada pasajero. Dichos fondos se utilizan para financiar proyectos de
construccion y remodelacion en zonas utilizadas por los pasajeros en los aeropuertos.



Informe de Auditoria CP-07-24
22 de mayo de 2007
Unidad 3135 - Auditoria 12809

Los ANEJOS 2 y 3 contienen una relacién de los miembros de la Junta de Directores y

de los funcionarios principales de la Autoridad, respectivamente, que actuaron durante el

periodo auditado.

La Autoridad cuenta con una pagina de Internet, a la cual se puede acceder mediante la

siguiente direccién: http://apprportal @prpa.gobierno.pr. Esta pagina provee informacion acerca

de la entidad y de los servicios que presta.

RESPONSABILIDAD DE LA GERENCIA

La gerencia de todo organismo gubernamental debe considerar los siguientes Diez

Principios para Lograr una Administracion Pablica de Excelencia. Estos se rigen por

principios de Calidad:

10.

Adoptar normas y procedimientos escritos que contengan controles internos de
administracion y de contabilidad eficaces, y observar que se cumpla con los
mismos.

Mantener una oficina de auditoria interna competente.

Cumplir con los requisitos impuestos por las agencias reguladoras.
Adoptar un plan estratégico para las operaciones.

Mantener el control presupuestario.

Mantenerse al dia con los avances tecnolégicos.

Mantener sistemas adecuados de archivo y de control de documentos.

Cumplir con el Plan de Accién Correctiva de la Oficina del Contralor de
Puerto Rico, y atender las recomendaciones de los auditores externos.

Mantener un sistema adecuado de administracion de personal que incluya la
evaluacion del desempefio, y un programa de educacién continua para todo el
personal.

Cumplir con la Ley de Etica Gubernamental, lo cual incluye divulgar sus
disposiciones a todo el personal.
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En nuestra Carta Circular OC-98-09 del 14 de abril de 1998 se ofrece informacion
adicional sobre dichos principios. Se puede acceder a esta Carta Circular a través de nuestra

pagina de Internet: http://www.ocpr.gov.pr.

ALCANCE Y METODOLOGIA
La auditoria cubri6 del 1 de julio de 1996 al 30 de junio de 2006. En algunos aspectos
examinamos operaciones de fechas anteriores y posteriores. EI examen lo efectuamos de
acuerdo con las normas de auditoria del Contralor de Puerto Rico en lo que concierne a los
aspectos financieros y del desempefio o ejecucion. Realizamos las pruebas que consideramos

necesarias, a base de muestras y de acuerdo con las circunstancias.

Para efectuar la auditoria utilizamos la siguiente metodologia:

Entrevistas a funcionarios, a empleados y a particulares

e Inspecciones fisicas

e Examen y andlisis de informes y de documentos generados por la unidad auditada
e Analisis de informacion suministrada por fuentes externas

e Pruebas y analisis de informacion financiera, de procedimientos de control interno y
de otros procesos

e Confirmaciones de cuentas y de otra informacion pertinente
OPINION

Las pruebas efectuadas revelaron desviaciones de las condiciones de la propuesta de
construccion, de las disposiciones contractuales, de las especificaciones técnicas del proyecto,
de los planos, de las practicas comunes de la industria de la construccién y de las normas del
Colegio de Ingenieria y Agrimensura de Puerto Rico, asi como de normas de sana
administracion y de control interno en las operaciones relacionadas con la construccion y el
mantenimiento del Estacionamiento Multipisos. Por ello, en nuestra opinién, dichas

operaciones no se realizaron de acuerdo con la ley y la reglamentacion aplicables.
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En la parte de este Informe titulada RELACION DETALLADA DE HALLAZGOS

se comentan los hallazgos del 1 al 6, clasificados como principales.

RECOMENDACIONES

AL SECRETARIO DE JUSTICIA

1.

Considerar las situaciones que se comentan en los hallazgos 1, 3, 4 y 6, y tomar las
medidas correspondientes para determinar si existié un posible fraude en la construccion
de este proyecto. Ademas, proveer el asesoramiento necesario a la Autoridad en la

radicacion de reclamaciones al contratista, si alguna.

AL JEFE DEL CUERPO DE BOMBEROS DE PUERTO RICO

2.

Considerar la realizacion de visitas adicionales al Estacionamiento y tomar las medidas

de seguridad que entiendan necesarias. [Hallazgo 2]

A LAJUNTA DE DIRECTORES DE LA AUTORIDAD

3.

Considerar las situaciones comentadas en los hallazgos del 1 al 6 e impartir instrucciones
al Director Ejecutivo para que se tomen las medidas necesarias, incluidas aquéllas de
indole legal, para que la Autoridad sea resarcida por el Contratista por el costo de las
deficiencias determinadas y aquellas reparaciones que ameriten realizarse en la

edificacion.

Asegurarse de que el Director Ejecutivo cumpla con las recomendaciones de la5 ala 7.
[Hallazgos del 1 al 6]

AL DIRECTOR EJECUTIVO DE LA AUTORIDAD

5.

Instruir al Director Ejecutivo Auxiliar del Negociado de Ingenieria, y ver que cumpla, para

que:

a. Evalue las situaciones comentadas en los hallazgos 1 y 4 y realice, de entenderlo
necesario, aquellas otras pruebas periciales adicionales para complementar y

determinar la magnitud de los dafios ocasionados al proyecto por las violaciones
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cometidas por el Contratista contrario a lo establecido en las Especificaciones
Técnicas y en los Planos del Proyecto.

b. Realice un estimado sobre el costo que le conllevara a la Autoridad la reparacion de
las deficiencias de construccion cometidas por el Contratista en el desarrollo y la
construccion del Estacionamiento Multipisos que se comentan en los
hallazgos 1y 4. Ademas, referir el mismo, en un tiempo razonable, a la Asesora Legal
General para que se requiera del Contratista o de la compafiia aseguradora del
proyecto el pago de dichos costos, asi como de cualquier otro en que incurra la

Autoridad en dichos procesos.

c. Realice un estudio de los dafios ocasionados por el incendio a los elementos afectados
del Estacionamiento Multipisos para determinar si la capacidad estructural del
mismo no ha sido reducida o afectada. Ademas, se evalUe si se debe cerrar el area
afectada por el incendio hasta que se proceda a realizar las reparaciones necesarias.
[Hallazgo 2]

d. Se reparen o corrijan, lo antes posible, las deficiencias de construccién comentadas en
los hallazgos 1, 4 y 5 que puedan causar la corrosion o el deterioro acelerado de las
partes metalicas del edificio y preservar asi la vida atil del mismo. Ademas, mantener
registros adecuados de los costos incurridos en dichas reparaciones y someter una
relacion de los mismos a la Asesora Legal General para las acciones correspondientes.

e. Se asegure de que antes de emitir una Orden para Proceder en un proyecto de
construccién se obtenga el correspondiente Permiso de Construccion, de manera que
se corrija y no se repita lo comentado en el Hallazgo 3. Ademas, se requiera de los
contratistas que sometan todos los documentos especificados en los contratos

formalizados.

f. Se requiera del Contratista la preparacion y entrega de los planos as built del
Estacionamiento Multipisos, segin dispuesto en el contrato formalizado entre las
partes. [Hallazgo 6]
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6. Instruir al Gerente del AILMM, y ver que cumpla en un tiempo razonable, para que se le
dé el mantenimiento adecuado a las instalaciones del Estacionamiento Multipisos, y se

corrijan asi las deficiencias comentadas en el Hallazgo 5.
7. Instruir a la Asesora Legal General para que:

a. Analice el informe que rendira el Director Ejecutivo Auxiliar del Negociado de
Ingenieria sobre las situaciones comentadas en los hallazgos 1 y 4, y tomar las
medidas legales necesarias para exigirle al Contratista la reparacion de las
deficiencias comentadas o se recobre de éste los costos en que incurra la Autoridad en

la reparacion de las mismas.

b. Evalle las acciones de la compafiia de inspectores que tenia a su cargo la inspeccion
del desarrollo y la construccion del proyecto a raiz de las deficiencias comentadas en
los hallazgos 1, 3, 4y 6, y se le adjudiquen las responsabilidades correspondientes y se
requiera de ésta el pago de aquellos gastos en que incurra la Autoridad, si alguno,
debido al incumplimiento de dicha compafiia con los deberes y las responsabilidades
especificados en su contrato de servicios.

CARTAS A LA GERENCIA

Las situaciones comentadas en el Hallazgo 2 fueron sometidas al Hon. Fernando J.
Bonilla Ortiz, Secretario de Estado y Director Ejecutivo de la Autoridad, en carta de nuestros
auditores del 12 de mayo de 2006.

El borrador de este Informe se sometié para comentarios al Dr. Gabriel Alcaraz
Emanuelli, Secretario de Transportacion y Obras Publicas y Presidente de la Junta de Directores
de la Autoridad, al Hon. Fernando J. Bonilla Ortiz, y a los ex directores ejecutivos, Dr. Herman
Sulsona Nieves, Sr. Héctor Rivera Rodriguez, Sr. Miguel Soto Lacourt y Lic. José G. Baquero
Tirado mediante cartas del 28 de febrero de 2007.
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COMENTARIOS DE LA GERENCIA
La Lic. Maria M. Méndez Rivera, Subdirectora Ejecutiva, en representacion del
Director Ejecutivo .de la Autoridad contesté la comunicaciéon de nuestros auditores del 12 de
mayo mediante carta del 5 de septiembre de 2006. Sus observaciones fueron consideradas en la

redaccion final del Hallazgo 2.

El Ing. Fernando- I. Pont Marchese, Secretario Interino de Transportacion y Obras
Publicas, contesté el borrador de informe mediante carta del 30 de marzo de 2007¢. Sus

observaciones fueron consideradas en la redaccion final de los hallazgos.

El Director Ejecutivo de la Autoridad contesté €l borrador de informe mediante carta
del 29 de marzo de 2007. En los hallazgos del 1 al 5 se incluyen algunas de las observaciones.
El ex Director Ejecutivo Sulsona Nieves éontesté el borrador de informe mediante carta del 26
de marzo de 2007. Sus observacioneé fueron consideradas en la redaccion final de los

hallazgos.

Los ex directores ejecutivos, sefiores Rivera Rodriguez y Soto Lacourt y licenciado

Baquero Tirado no contestaron el borrador de informe.

AGRADECIMIENTO

A los funcionarios y empleados de la Autoridad les agradecemos la cooperacion que nos

prestaron durante nuestra auditoria.

¢ Efectivo al 28 de febrero de 2007 el Dr. Gabriel Alcaraz Emanuelli renunci6 a su cargo como Secretario de Transportacxon y
Obras Pablicas. Por ello, el borrador de informe fue contestado por e} ingeniero Pont Marchese.
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RELACION DETALLADA DE HALLAZGOS

CLASIFICACION Y CONTENIDO DE UN HALLAZGO

En nuestros informes de auditoria se incluyen los hallazgos significativos determinados
por las pruebas realizadas. Estos se clasifican como principales o secundarios. Los principales
incluyen desviaciones de disposiciones sobre las operaciones de la unidad auditada que tienen
un efecto material, tanto en el aspecto cuantitativo como en el cualitativo. Los secundarios son

los que consisten en faltas o errores que no han tenido consecuencias graves.

Los hallazgos del informe se presentan segun los atributos establecidos conforme a las
normas de redaccion de informes de nuestra Oficina. El propoésito es facilitar al lector una
mejor comprension de la informacion ofrecida. Cada uno de ellos consta de las siguientes

partes:

Situacion - Los hechos encontrados en la auditoria indicativos de que no se cumplio

€ONn Uno 0 Mas criterios.

Criterio - El marco de referencia para evaluar la situacion. Es principalmente una ley,
reglamento, carta circular, memorando, procedimiento, norma de control interno, norma
de sana administracion, principio de contabilidad generalmente aceptado, opinion de un

experto o juicio del auditor.
Efecto - Lo que significa, real o potencialmente, no cumplir con el criterio.
Causa - La razon fundamental por la cual ocurrio la situacion.

Al final de cada hallazgo se hace referencia a las recomendaciones que se incluyen en el
informe para que se tomen las medidas necesarias sobre los errores, irregularidades o actos

ilegales sefialados.

En la seccion sobre los COMENTARIOS DE LA GERENCIA se indica si el funcionario
principal y los ex funcionarios de la unidad auditada efectuaron comentarios sobre los

hallazgos incluidos en el borrador del informe que les envia nuestra Oficina. Dichos
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comentarios se consideran al revisar el borrador del informe y se incluyen al final del hallazgo
correspondiente en la seccién de HALLAZGOS EN LA AUTORIDAD DE LOS PUERTOS
DE PUERTO RICO, de forma objetiva y conforme a las normas de nuestra Oficina. Cuando la
gerencia no provee evidencia competente, suficiente y relevante para refutar un hallazgo, éste
prevalece y se afiade al final del mismo la siguiente aseveracion: Consideramos las alegaciones

de la gerencia, pero determinamos que el hallazgo prevalece.

HALLAZGOS EN LA AUTORIDAD DE LOS PUERTOS DE PUERTO RICO

Los hallazgos de este Informe se clasifican como principales.

Hallazgo 1 - Vicios de construccién relacionados con las losas de piso, las vigas, las
columnas, las paredes o los muros, las juntas, las escaleras, las barreras de cables, los
bumpers, los paneles prefabricados y otras deficiencias encontradas en el Estacionamiento
Multipisos del AILMM

a. A noviembre de 1994 la Autoridad contaba con un estacionamiento terrestre
(Estacionamiento Original) en el Aeropuerto Internacional Luis Mufioz Marin (AILMM).
Debido a la exigencia de espacios adicionales, en diciembre de dicho afio la Autoridad
inicio el proceso para la construccion de un estacionamiento multipisos en dichas
instalaciones (Estacionamiento Multipisos). Para llevar a cabo la construccion del
Estacionamiento Multipisos la Autoridad utilizd6 parte de los terrenos del
Estacionamiento Original. La porcion restante de dicho estacionamiento se dividié en dos
areas. Una se designo para la utilizacion de los empleados del AILMM vy la otra se utilizaba

como un estacionamiento temporero para el publico.

Debido a que la demanda por los estacionamientos incrementd en el AILMM, la Autoridad
habilitd, ademas, otra area cercana para construir en ella otro estacionamiento para los

visitantes (Nuevo Estacionamiento Temporero).

El 30 de diciembre de 1994 la Autoridad, en union con el Banco Gubernamental de
Fomento para Puerto Rico (BGF), inici6 los procesos para la expansion del area del
estacionamiento en el AILMM. Para dicho proposito, la Autoridad publicé un anuncio en
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los periddicos de circulacion general para invitar a todas las firmas o los grupos de firmas
que pudieran estar interesados en presentar propuestas para el disefio, la construccion, la
operacion y la administracion del Nuevo Estacionamiento Temporero y de un
Estacionamiento Multipisos con una capacidad para 5,000 vehiculos. Los requisitos, las
condiciones y las instrucciones aplicables al proceso se establecieron en el documento
Solicitud de Propuestas. Las propuestas debian ser presentadas no mas tarde del 3 de
marzo de 1995. Mediante dos enmiendas a la Solicitud de Propuestas se extendio el

periodo para recibir las mismas hasta el 18 de abril de 1995.

Para financiar dicho proyecto, la Autoridad obtendria una linea de crédito otorgada por el
BGF. La cuantia de la referida linea de credito dependeria del importe establecido por el
proponente seleccionado. Para evaluar las propuestas se constituyé un comité denominado
Comité Evaluador y Negociador (Comité). EI Comité estaba compuesto por siete

funcionarios de la Autoridad, dos del BGF y dos asesores financieros de una firma privada.

El 18 de abril de 1995 la Autoridad recibi6 seis propuestas para el referido proyecto. Estas
fueron referidas al Comité para que las evaluara segun los criterios que se establecieron en
la Solicitud de Propuestas. El 8 de junio de 1995 el Comité solicité a dos de los
proponentes que sometieran propuestas revisadas. Luego de evaluar las propuestas
revisadas’, el Comité le solicit6 a los dos proponentes que hicieran una presentacion para

poder negociar una mejor oferta.

El 18 de julio de 1995 el Comité recomendd al Director Ejecutivo de la Autoridad una de
las propuestas revisadas recibidas por $30,500,611. Ese mismo dia, el Director Ejecutivo
inform0 mediante carta al Presidente de la entidad agraciada (Contratista), que su
propuesta fue recomendada favorablemente por el Comité y seleccionada por la Autoridad
para iniciar las negociaciones del nuevo estacionamiento en el AILMM.

" En un préximo informe de auditoria comentaremos la carencia de reglamentacion relacionada con el proceso de Solicitud de
Propuestas.
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Mediante cartas del 1y 3 de agosto de 1995 el Contratista le informd a la Autoridad que el
costo final de la construccion de los dos estacionamientos seria de $30,536,347¢. El 3 de
octubre de 1995 el Director Ejecutivo formalizo el contrato de disefio, de construccion, de
arrendamiento y de mantenimiento de los estacionamientos con el Contratista por
$30,536,347. La propuesta sometida por el Contratista se hizo formar parte del contrato.
Los trabajos debian comenzar el 19 de noviembre de 1995 y terminar el 17 de abril
de 1997.

Del 1 de octubre de 1995 al 30 de abril de 2000 el Contratista sometié a la Autoridad
48° certificaciones para pago por $36,173,144 relacionadas con la construccion del Nuevo
Estacionamiento Temporero y del Estacionamiento Multipisos. Dichas certificaciones
incluian los costos de cada partida de los trabajos realizados, el balance pendiente de pago
de importe retenido, las 6rdenes de cambio aprobadas y los materiales utilizados en la
construccion. Del 23 de enero de 1996 al 9 de diciembre de 2002 la Autoridad le pago
$32,545,317 al Contratista por concepto de dichas certificaciones y $1,716,689
correspondientes al 50 por ciento del importe retenido sobre cada certificacion pagada®.
Ademas, el 31 de octubre de 2003 la Autoridad le pagd al Contratista $180,850 por
concepto de trabajos adicionales realizados durante el periodo de construccion del
estacionamiento®. Al 30 de junio de 2006 la Autoridad mantenia retenidos fondos por
$1,730,288 por concepto de penalidades al Contratista por atrasos en la entrega del

proyecto®.

8 El costo final del contrato para el proyecto de construccion del estacionamiento aumentd unos $35,736 por cambios
solicitados por la Autoridad al Contratista para un total de $30,536,347.

® Incluye la Certificacién para Pago NUm. 27-A por $327,753.

10 En un préximo informe de auditoria presentaremos el resultado de nuestra evaluacién sobre las certificaciones para pago y
las rdenes de cambio relacionadas con la construccion del Estacionamiento Multipisos en el AILMM.

1 Este pago fue autorizado por la Junta de Directores mediante la Resolucion NGm. 2003-48 del 23 de julio
de 2003. Dicha cantidad habia sido retenida por la Autoridad, hasta que el Contratista corrigiera los vicios de construccion
indicados por los inspectores del proyecto.

12 Al 30 de abril de 2007 el Contratista mantenia una reclamacion en el Tribunal Federal contra la Autoridad donde reclamaba
el pago de dicho importe. Los aspectos relacionados con dicha reclamacion seran incluidas en un préximo informe.
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El 7 de diciembre de 1995 la Autoridad formalizé un contrato por $287,000 con una
comparfiia de ingenieros (Inspectores) para que inspeccionara la fase de disefio y los
trabajos de construccion del Nuevo Estacionamiento Temporero y del Estacionamiento
Multipisos en el AILMM®. La Autoridad formaliz6 dicho contrato para asegurarse de que
la construccion se efectuara de acuerdo con los planos, las especificaciones y el contrato y
conforme a las normas de la buena préactica de la inspeccion de proyectos de construccion.
Ello, con el proposito de evitar defectos y deficiencias en los trabajos de construccion del
proyecto mencionado. EI Negociado de Ingenieria de la Autoridad tenia la responsabilidad

de supervisar a los Inspectores.

Los Inspectores realizaron las labores de inspeccion del 7 de diciembre de 1995 al
15 de noviembre de 1999 (48 meses) en el proyecto de construccion de los
estacionamientos mencionados. La Autoridad le pagd $939,583* por los servicios
prestados. Del 16 de noviembre de 1999 al 20 de julio de 2000 el Negociado de Ingenieria
de la Autoridad asumio la responsabilidad de continuar con la inspeccion de los trabajos de

construccién. Dicha inspeccidn estuvo a cargo de cinco empleados de la Autoridad.

Nuestra Oficina contrat6 los servicios de un ingeniero estructural (Perito) para evaluar los

documentos, planos y pagos del Estacionamiento Multipisos®.

¥ En el Informe de Auditoria CP-04-20 presentamos el resultado de la evaluacién de dicho contrato.

!4 Dicha cantidad incluye los trabajos realizados por los inspectores, segtn establecido en el contrato formalizado con la
Autoridad y trabajos adicionales aprobados por la Junta de Directores. Las deficiencias encontradas sobre los pagos realizados
a los inspectores se incluyeron en el Informe de Auditoria CP-04-20.

5 En el Informe de Auditoria CP-05-32 presentamos varias deficiencias encontradas por nuestro Perito en la construccion
del Estacionamiento Multipisos que requerian una accion urgente por parte de la Autoridad. En dicho Informe se incluyeron
fotos de algunas de las deficiencias mencionadas en el mismo, asi como de algunas de las incluidas en este Informe.
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El Perito identificd las siguientes deficiencias en la estructura fisica de la edificacion®:

1) Deficiencias relacionadas con las losas de piso:

a)

b)

Se observaron diferentes colores en la terminacion de la superficie inferior de las

losas de piso.

En la Seccién 03000 de las partes 3.17-A y 3.17-B de las Especificaciones
Técnicas — Reparacion de Superficies de Hormigon, se establece que todo
hormigdn con irregularidades en el color debia ser reparado. Ademas, se indica que
el color del hormigon en el sitio y el usado para reparar debia parear.

Segun el Perito, ésta es una situacion estética que produce una apariencia muy poco
agradable y puede ser subsanada mediante la aplicacion de pintura, especialmente
por la parte de abajo de las losas o el plafén de los pisos. Antes de la aplicacion de
la pintura es necesario hacer todas las reparaciones necesarias, tales como: eliminar
los filos dejados por las formaletas, reparar la franja de fundido y las losas de los
huecos de las gruas', los filos de las vigas, entre otros, segun se comenta mas

adelante.

La franja de fundido (pour strip) es hasta dos pulgadas mas gruesa que la losa de
piso colindante hacia la parte inferior de la losa. Dicha franja se supone que se
fundiera en una fecha posterior al del resto de las losas a su alrededor. Ademas, los

filos dejados por las formaletas no se eliminaron.

'8 En un préximo informe de auditoria presentaremos el examen que realizamos de los procesos administrativos del contrato de
la construccion del Estacionamiento Multipisos en el AILMM.

Y7 para la construccién fue necesario utilizar grias de torre. Por ello, se dejaron huecos en las losas de hormigén hasta que las
graas ya no fueran necesarias. Luego los huecos se fundieron con hormigon.
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De acuerdo con los detalles 4 y 11 de la Pagina S-3.2 de los Planos del Proyecto,
tanto por encima como por debajo, el grueso de la losa seria uniforme e idéntico al

de las losas colindantes.

Ademaés, en la Seccion 03300 de las partes 3.13-A y 3.13-B de las
Especificaciones Técnicas — Terminacion de Superficies, se establece que todo

filo o proyeccidn en exceso de ¥ de pulgada tenia que ser repicado y subsanado.

Por otro lado, en el Capitulo 18 de la Seccion 18.2.2 del American Concrete
Institute — 301-89 (ACI-301-89) Acceptance of Structure — Dimensional Tolerances
se establece que las superficies moldeadas que resulten en elementos mas grandes
que lo permitido por las especificaciones, en este caso un ¥ de pulgada, pueden ser
rechazadas y el exceso de material, sujeto a remocion. Indica, ademas, que si la
remocion del exceso es permitida, debe ser llevada de manera tal que se mantenga
la resistencia de la seccion y que se cumpla con todos los requerimientos aplicables
de funcion y apariencia. Ademas, en el Capitulo 18 de la Seccién 18.2.4 del
ACI-301-89 - Acceptance of Structure — Dimensional Tolerances se establece que
las superficies moldeadas que estén faltas de precision, que exceden los limites
establecidos en las especificaciones y que estén expuestas a la vista, pueden ser

rechazadas y deben ser reparadas o removidas y sustituidas, si asi se requiere.

Segun el Perito, esta situacion afecta la estética del edificio y produce una
apariencia de pobre acabado. Este defecto se puede subsanar mediante el repicado y
la reparacion con mortero epdoxico®. Este trabajo hay que realizarlo antes de la
aplicacion de la pintura de la losa que se menciona en el Apartado a.1)a). El Perito

estim@ el costo de dicha reparacién en $78,554.

'8 Mortero 0 mezcla de hormigén al que se le agrega un polimero ep6xico para aumentar considerablemente su resistencia y su
dureza.
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c) Las losas de piso presentan una pobre terminacion en los bordes, ya que el

empafietado no es suave ni parejo y no forma los filos adecuadamente.

En la Seccion 09220 de la Parte 3 de las Especificaciones Técnicas — Ejecucion
(Preparacion del Empafietado) se establece que el empafietado debia producir un

plano uniforme y una terminacion de textura fina.

De acuerdo con el Perito, la pobre terminacion en los bordes de las losas de piso
produce una pobre apariencia del edificio. Este defecto se puede subsanar mediante
la remocién del empafietado existente y la aplicacion de un nuevo empafietado de
acuerdo con las especificaciones. Este trabajo hay que realizarlo antes de la
aplicacion de la pintura de la losa. Segun el Perito, el estimado de costo de esta

reparacion es de $109,710%.

d) Se observo la falta de 150 pies de goterdn® especificado en muchos de los bordes de
las losas de piso. Ademas, observamos que los goterones construidos presentaban

falta de uniformidad y de linealidad y su profundidad no era uniforme.

En el Detalle 2 de la Pagina A-24 y en los detalles 2, 7 y 12 de la
P&gina S-3.4 de los Planos del Proyecto muestran el goterén en todas las orillas de

las losas de piso y de las vigas que daban al exterior.

La falta del goterdn y la ausencia de uniformidad afea la apariencia de la estructura
y tiene el potencial de causar que la humedad gane acceso mediante capilaridad a
las losas y las manche, lo que afecta ain mas la apariencia de las mismas. Este

trabajo hay que realizarlo antes de la pintura de la losa. El Perito estimo que el

19 Este estimado incluye el costo del nuevo empafietado ($12,190) y el costo de la correccion de los cuatro filos ($97,520) para
un costo total de $109,710.

20 cambio en la superficie a lo largo del borde exterior de un elemento que permite que el agua gotee y evita las manchas de
humedad.
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costo de la reparacion por los 150 pies de goteron que faltan o tienen defectos es de
$1,162.

En el cuarto nivel del Estacionamiento Multipisos se observd un extremo de losa
proyectada fuera de la losa principal con un maximo de 8 pulgadas. La misma esta
ubicada hacia el exterior del eje M, entre los ejes 13 y 14. Dicha losa no aparece en
los Planos del Proyecto y no se menciond en las minutas del proyecto examinadas

por el Perito.

En la Seccion 03300 de la Parte 3.7 D.1. de las Especificaciones Técnicas se
establece que la variacion maxima permitida en el tamafio de vigas y losas es

de ¥ pulgada.

Ademas, en el Capitulo 18 de la Seccion 18.2.2 del ACI-301-89 - Acceptance of
Structure — Dimensional Tolerances se establece que si dicha losa puede ser
removida, se tiene que cumplir con los otros requisitos aplicables. A menos que se
tenga una buena explicacion para ello, dicho saliente debe ser removido hasta

quedar al ras con la losa existente y darle la terminacidn adecuada.

De acuerdo con el Perito, esta situacion afecta la estética del edificio y puede ser
sintoma de una situacion mayor o de un error ocurrido durante la construccion.
Dicha situacion se repite en otros lugares del proyecto. Ademas, el Perito estimo
que el costo de esta reparacion es de $3,000. Este trabajo debe realizarse antes de la
aplicacion de la pintura de la losa.

Se encontro acero expuesto y proyectado dentro de las losas. Se observd, ademas,
algunos plasticos de los cables del post-tensado, visibles por la parte inferior de las

losas, rotos y doblados.

En el Capitulo 7 de la Seccion 7.7.1 del American Concrete Institute — 318-95
(ACI-318-95) se establece que la proteccion minima para el acero de refuerzo en las

losas es de ¥ pulgada. También en la Seccidn 7.7.3 se establece que la proteccion
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9)

minima de los cables del post-tensado en las losas es de una pulgada. Ademas, en la
Seccidn 7.7.5 se establece que en ambientes corrosivos como el de este proyecto la

cantidad de proteccion debera ser aumentada.

En los detalles 3 y 5 de la Pagina S-3.1 de los Planos del Proyecto se indica que

la proteccion de los tendones seria 1 ¥ pulgadas.

Segun el Perito, esta situacion afecta potencialmente la durabilidad del edificio, ya
que el acero sin proteccion esta expuesto a la accion de la corrosion, especialmente
en un ambiente tan agresivo como el de la costa donde se encuentra localizado el

edificio®.

En algunos sitios se observo que se demolieron manualmente los bordes de las losas
localizadas entre las dos rampas para pasar las tuberias de los bajantes del pluvial.
Esas areas de las losas se demolieron, se picaron y se dejaron expuestas las varillas,

pero el hueco no se reparo.

Esto estd en violacion de la buena préactica de la construccion en Puerto Rico.
Ademas, en el Capitulo 7 de la Seccion 7.7.1 del ACI 318-95 se establece que
todo el acero sera protegido de la accién de los elementos ambientales mediante
cubierta de concreto. La proteccidbn minima para losas que se establece alli es
de ¥ de pulgada. Segun el Perito, era responsabilidad del Contratista dejar los
huecos necesarios para las tuberias del drenaje pluvial para no tener que recurrir a

estos métodos.

Segun el Perito, este acero (varillas) expuesto serd afectado por la corrosion y
comenzara a producir manchas de moho en dichos bordes y tiene el potencial de
afectar la durabilidad de los hormigones en dicha area. Abandonar estas losas sin
reparar nos indica también la poca atencion a los detalles de la inspeccion realizada.

2L E] costo de reparacién de dicha deficiencia fue incluido en el Hallazgo 1-a.2) del Informe de Auditoria CP-05-32.
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Era responsabilidad del Contratista construir bien y de la inspeccion exigir que asi
lo hiciera. Este trabajo hay que realizarlo antes de la aplicacion de la pintura de la

losa. Dicha reparacion se estimd en $400.

De acuerdo con los planos todas las losas formarian una linea de arriba hacia abajo
del edificio. Esto significa que si se trazara una linea vertical desde la losa superior
hasta la inferior, todos los bordes de las losas tocarian levemente la linea. Por lo
tanto, si se observan las losas desde el nivel inferior o el superior todos los bordes
de las losas se verian en una linea vertical. Si el borde es una curva, se esperaria que
todas las curvas de los niveles inferiores siguieran la misma forma y la misma linea.
Si fuera una esquina, se esperaria que formaran una sola linea, ya que eso es lo que

indican los planos.

Ademas, el arco localizado al final del recibidor (lobby) de los elevadores futuros,
entre los ejes L y M, en direccion del terminal del AILMM, se convirtio en varios
arcos distintos con diferencias de 3 pulgadas maximo y ninguno de ellos tiene una
linea suave y uniforme. Son una serie de deformaciones que siguen la linea de
varios arcos. Ademas, las esquinas del lobby de los elevadores no alinean una con la

otra y existen hasta 6 pulgadas de desplazamiento entre ellas.

En la Seccion A de la Pagina A-2.2 de los Planos del Proyecto se muestran en
ambos extremos las losas perfectamente alineadas. El Detalle WS-4 de la
Pagina A-2.4 de dichos Planos, que es una ampliacion de la Seccion A, nos indica
que el borde de todas las losas entraria 8 pulgadas dentro de la columna. Sin
embargo, esto no ocurrio; las losas en los distintos niveles que terminan en el eje M

estan cada vez mas hacia afuera.

Por otro lado, en la Seccion 0300 de la Parte 3.7, D.1. de las Especificaciones
Técnicas se establece que la variacion maxima permitida en el tamafio de las vigas
y las losas es de +Y% pulgada o de —3/8 de pulgada. Ademas, en todas las paginas de

los Planos del Proyecto se establecian lineas correctas.
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De acuerdo con el Perito, esta situacion afecta la estética del edificio. El estimado

de costo para esta reparacion es de $15,000.

2) Deficiencias relacionadas con las vigas:

a)

b)

Se observd un agrietamiento en varias vigas entre los ejes L y M, en el lado del

eje My en el area de la rampa de todos los niveles.

En la Seccién 03300 de las partes 3.17-A y 3.17-B de las Especificaciones
Técnicas — Reparacién de Superficies de Hormigon se establece que el
Contratista es responsable de reparar las vigas agrietadas.

Ademas, en la Seccion VIII de la Propuesta sometida por el Contratista se

establece que el edificio seria de facil mantenimiento.

Segun el Perito, esta situacion pone en peligro potencial el acero y los cables del
post-tensado, ya que el ambiente salino en que se encuentra el edificio puede
penetrar hasta los mismos y corroerlos. Ademas, puede afectar la durabilidad
ofrecida en la Seccion VIII de la Propuesta ganadora que ofrecia un edificio con

una durabilidad incluida de 50 afios.

Esta situacion pudo haber sido causada por la pérdida de controles horizontales en
el proyecto que ocasion6 que algunas de dichas vigas fuesen mas largas que lo
establecido en los planos. El Perito estimé el costo total de dicha reparacion en
$2,000.

La terminacion en la interseccion de las vigas y la losa de piso, entre vigas y vigas
maestras y entre las vigas y las columnas, es muy pobre. EI moldeo dejo bordes de
diferentes tamafios y gruesos en el 50 por ciento de las vigas, algunos de
2 a 3 pulgadas de ancho y de % de pulgadas de grueso, que tenian que ser
eliminados de acuerdo con las especificaciones del proyecto.
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En la Seccién 03300 de las partes 3.13-A y 3.13-B de las Especificaciones
Técnicas - Terminacion de Superficies se establece que toda protuberancia o

proyeccion debia ser completamente removida y suavizada.

Segun el Perito, esta situacion afecta la estética del edificio y pudo haber sido
causada en parte por la pérdida de controles horizontales del mismo. El estimado de

costo para esta reparacion es de $388,374.

El fundido de los hormigones dejo diferentes colores y tonalidades en los
hormigones. También el hormigon usado para reparar las vigas tenia un color

distinto.

En la Seccién 03300 de las partes 3.17-A y 3.17-B de las Especificaciones
Técnicas — Reparacion de las Superficies de Hormigén se establece que todo
hormigdn con irregularidades en el color debia ser reparado y el color del hormigén

en sitio y el usado para reparar, debia parear.

Esta es una situacion estética que produce una apariencia muy poco agradable y
puede ser subsanada mediante la aplicacion de pintura. Segun el Perito, esta
situacion se puede resolver junto con la pintura de las losas y se incluyé en el

estimado de reparacion de éstas.

Existe una falta de uniformidad en la alineacidon entre las vigas y las columnas. Las

vigas presentan zig zags y ondulaciones tanto vertical como horizontalmente.

En la Seccion 03300 de la Parte 3.12 de las Especificaciones
Técnicas - Colocacion del Hormigon se incluyen por referencia las

especificaciones del ACI-301-89 donde se establece lo siguiente:

1. Variacion en la verticalidad (plumb) en las lineas y superficies de columnas y
paredes.

- En cualquiera 10 PI€S.......ccoeeeieiiriiiienie e Y4 de pulgada
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- Méximo para altura completa.........c.ccceevveiineieniesere e 1 pulgada

3. Variacion de las lineas del edificio de la posicion establecida en los planos y
la posicidn relativa de columnas y paredes.

-Encualquier bay........cccccveiieieiie e % pulgada
- En cualquiera 20 PIS......ccoveiieieiieiieiese e Y pulgada
- Méximo por largo completo.........cccocvveveinineneinesereeses 1 pulgada

De acuerdo con la evaluacion del Perito, este defecto afecta la estética del edificio y
potencialmente su comportamiento estructural. EIl comportamiento estructural de
un edificio depende de su configuracién geométrica y, por lo tanto, de la colocacion
de sus elementos, tales como: vigas y columnas. Cuando algunas columnas en un
edificio estan colocadas en una posicion horizontal diferente a la establecida en los

planos afecta el comportamiento de los elementos y, por lo tanto, del edificio.

Se observd una pobre terminacion en el empafietado de las vigas exteriores. El
empafietado de las vigas exteriores tiene falta de linealidad y planaridad®. Ademas,
presenta una pobre terminacion en el empafietado en la frontera entre las caras

visibles o invisibles?®.

En la Seccion 09220 de la Parte 3 de las Especificaciones Técnicas — Ejecucion
(Preparacion del Empafietado) se establece que el empafietado debe producir un

plano uniforme y una terminacion de textura fina.

22 Cualidad del plano. Todos los puntos en su superficie se encuentran en el mismo plano espacial.

2 | as caras visibles se pueden observar a simple vista, las invisibles son aquéllas que dan hacia una pared o columna muy
cercana y que, por lo tanto, no puede emparietarse o pintarse. Es la transicion de una cara visible a una invisible la que puede
ser terminada correctamente y no lo fue.
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Este defecto afecta la estética del edificio y produce una pobre apariencia en el
proyecto. Segun el Perito, esta deficiencia se puede subsanar mediante la remocion
del empafietado existente y la aplicacion de un nuevo empafietado de acuerdo con

las especificaciones. Se estima el costo de reparacién en $19,080.

Las conexiones mediante angulares no galvanizados en las juntas entre vigas y

paredes estan corroidas.

En la Seccion 111 de la Propuesta sometida por el Contratista se establece el uso
extenso de conexiones de acero galvanizado. Ademas, en la Seccion VIII de la

Propuesta se establece que el edificio seria de facil mantenimiento.

Dichas conexiones estan expuestas a la accidn de la corrosion, afectan la estética del
edificio y tienen el potencial de aumentar los gastos de mantenimiento en violacion
de la misma Seccion VIII de la Propuesta que establecia un edificio cuya

estructura requerird una cantidad minima de mantenimiento?.

3) Deficiencias relacionadas con las columnas:

a) El empanetado de las columnas presenta falta de linealidad, planaridad, uniformidad

y suavidad. Ademas, presenta diferentes texturas en la superficie. También se

observaron filos, bordes y falta de empafietado donde se requeria.

En la Seccion 09220 de la Parte 3 de las Especificaciones Técnicas — Ejecucion
(Preparacion del Empafietado) se establece que el emparfietado debia producir un

plano uniforme y una terminacion de textura fina.

Esta es una situacion que afecta la estética del edificio y que habla elocuentemente

del pobre trabajo que se realizo.

24 \/éase mas informacion en el Hallazgo 5, relacionado con la falta de mantenimiento del edificio.
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b) Se observaron escalones en las dimensiones de la seccién horizontal de las

columnas. ElI moldeo dejo escalones de hasta tres pulgadas en la seccién de la

columna.

En el Capitulo 18, de la Seccion 18.2.2 del ACI-301-89 - Acceptance of
Structure — Dimensional Tolerances se establece que las superficies moldeadas que
resulten en elementos mas grandes que lo permitido por las especificaciones, en este
caso ¥ pulgadas, pueden ser rechazadas y el exceso de material sujeto a remocion.
Si la remocién del exceso es permitida debe ser llevada de manera tal que se
mantenga la resistencia de la seccion y que se cumpla con todos los otros

requerimientos aplicables de funcién y apariencia.

Ademas, en el Capitulo 18, de la Seccion 18.2.4 del ACI 301-89 — Strength of
Structure se establece que las superficies moldeadas faltas de precision que exceden
los limites establecidos en las especificaciones y que estan expuestas a la vista
pueden ser rechazadas y deben ser reparadas o removidas y sustituidas si asi se

requiere.

Esta es una situacion que afecta la estética del edificio y que inexplicablemente no

se reparo.

Se encontraron diferentes colores en las terminaciones de las columnas. Tanto el
moldeo, como el empafietado y las reparaciones produjeron hormigones de

diferentes colores en las superficies de las columnas.

En la Seccién 03300 de las partes 3.17-A y 3.17-B de las Especificaciones
Técnicas — Reparacion de las Superficies de Hormigon se establece que todo
hormigon con irregularidades en el color debe ser reparado y el color del hormigdn
en sitio y el usado para reparar, debia parear.

Segun el Perito, ésta es una situacion estética que produce una apariencia muy poco

agradable y puede ser subsanada mediante la aplicacion de pintura.
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4) Deficiencias relacionadas con las paredes o los muros:

Las paredes o muros de cortante en este proyecto se encuentran localizadas entre
columnas y por lo tanto padecen de las mismas deficiencias que las columnas. Las
paredes de cortante identificadas en las paginas de la S-2.1 a la S-2.4 de los Planos del
Proyecto como SW-1 (shear wall-1) estan localizadas a lo largo de los ejes Cy D en el
lado sur y de los ejes J y K en el lado norte. Las paredes de cortante identificadas como
SW-2 (shear wall-2) estan localizadas a lo largo del eje 1 en el lado este y del eje 17 en

el lado oeste.

Existen otras paredes que forman las estructuras aledafias adosadas a la estructura
principal, tales como: escaleras, almacenes y areas de servicio. Las deficiencias

encontradas por nuestro Perito son las siguientes:

a) La terminacion en la interseccion entre la pared SW-1 y las columnas carecen de
uniformidad. El empafetado carece de planaridad, linealidad y verticalidad en

violacion de las Especificaciones Técnicas del proyecto.

En la Seccion 09220 de la Parte 3 de las Especificaciones Técnicas — Ejecucion
(Preparacion del Empafietado) se establece que el empafietado debia producir un

plano uniforme y una terminacion de textura fina.

Segun el Perito, esta situacion afecta la estética del edificio y produce una

apariencia de pobre acabado.

b) La pared SW-1 del cuarto piso, en el eje D, entre los ejes 9 y 10, se construy6 de
3 pulgadas menos de grueso y se encubri6 el problema con un trabajo de madera y
malla plastica empafietada. Esta pared de madera ya esta rota y debe ser eliminada y

sustituida por concreto armado.

En el Detalle 1 de la Pagina S-4.4 de los Planos del Proyecto se muestra que la

pared tendria 20 pulgadas de ancho. El Perito determind que la misma se construyo
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so0lo de 17 pulgadas. La diferencia en el momento de Inercia (Im) del muro
afectado es 15 por ciento menor al original y su capacidad para resistir las fuerzas
de cortante inducidas por un terremoto se redujeron en un 15 por ciento si es que el

acero de refuerzo no se aumento.

Ademas, en el Capitulo 18, de la Seccién 18.2.1 del ACI-301-89 - Acceptance of
Structure — Dimensional Tolerances se establece que los elementos moldeados que
resulten en secciones menores a lo permitido por las especificaciones®, se
consideraran potencialmente deficientes y sujetas a lo establecido en la
Seccidn 18.4 — Strength of Structure. En dicha Seccidn se establece que se pueden
requerir analisis estructurales o pruebas estructurales adicionales para corroborar la

resistencia.

Segun el Perito, ésta es una situacion que afecta la estética del edificio y aumenta la
necesidad de mantenimiento de esa pared, ya que los vehiculos estan chocando®
constantemente con ella e indudablemente volveran a romperla cuando se repare, si

se hace de la misma manera y con los mismos materiales.

Por otro lado, la reduccion de un 15 por ciento en la resistencia a cortante de la
pared es considerable y no debe tomarse a la ligera, ya que este es otro defecto
acumulativo sobre la resistencia de la estructura de este edificio. Ademas, la falta de
las 3 pulgadas en la seccion tiene el potencial de haber dejado sin proteccion el
acero en esa cara de la pared, si el acero se coloco en el mismo lugar que en los
otros pisos. Esto puede traer como consecuencia corrosion en los aceros de refuerzo
no protegidos y el aumento en el mantenimiento de esa pared para poderla
conservar a salvo. El Perito estimd el costo de reponer las 3 pulgadas de concreto
en $1,000.

% En la Seccién 03300 de la Parte 3.7-D.1 de las Especificaciones Técnicas — Tolerancias en el Trabajo de las
Formaletas se establece que la variacion maxima permitida en la seccion de paredes es de +1/2 de pulgada a —3/8 de pulgada.

% | os vehiculos chocan constantemente contra la pared, ya que no existen bumpers instalados en ésta.
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Todas las faltas mencionadas son de muy dificil correccion. Debido al mal
posicionamiento de las columnas, a la falta de verticalidad de las mismas y a la
relacion tan estrecha entre las paredes y las columnas tenemos que concluir que las
paredes son afectadas por los mismos problemas. Aunque la correccion no sea la
mejor alternativa, el duefio merece ser compensado por los defectos estéticos de las
paredes. Segun el Perito, el costo estimado de un empafetado correcto de estas
paredes es de $66,000. Todas estas deficiencias son responsabilidad del Contratista
pues fue quien construyo las paredes. También es responsabilidad de la compafiia
contratada por la Autoridad que estaba a cargo de la inspeccion y tenia la
responsabilidad de asegurarse de que los trabajos se hicieran de acuerdo con los

planos y las especificaciones del proyecto.
5) Deficiencias relacionadas con las juntas de expansion:

a) Se observaron filtraciones por la junta de expansion entre los ejes 8 y 11 sobre los
almacenes del primer piso del Estacionamiento Multipisos que necesitan ser

selladas. La pared dentro del almacén estd marcada por las manchas de agua.

En el Detalle 1 de la Pégina S-1.2 de los Planos del Proyecto se indica la
localizacion y se hace referencia al Detalle 6 de la Pagina S-3.2 de los Planos
donde se muestra que la junta de expansion seria sellada con selladores por toda la

superficie.

Ademas, en la Seccién 07100 de la Parte 1 de las Especificaciones Técnicas se
incluyen las especificaciones para el sellado de juntas de expansion y otras juntas y
se titula Sistema de Impermeabilizacion (Waterproofing System) por lo que indica
claramente que las juntas deberian ser impermeables o a prueba de agua y selladas
con los productos alli autorizados.

Segun el Perito, las filtraciones por la junta de expansion afectan la estética del

edificio, pues el agua mancha las paredes que estan directamente debajo en los
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almacenes. Por otro lado, los materiales almacenados pueden dafarse por la
humedad y ésta, a su vez, en combinacion con altas temperaturas, afecta el ambiente
de trabajo, ya que propicia el crecimiento de hongos, los cuales pueden ser
perjudiciales para la salud. El Perito estimd el costo de reparar esta junta filtrante
en $530.

b) Se observaron deficiencias en la terminacion de las juntas entre las paredes de
mamposteria y el edificio principal. La terminacién de las juntas que existen entre
las paredes de blogues de las escaleras y otras areas de servicio, carecen de
uniformidad tanto en color como en textura y llenado, algunas estan abiertas y

necesitan reparacion.

Es la buena practica de la construccion que toda junta expuesta a la vista sea llenada
completamente y tenga el color de los elementos adyacentes y su terminacion sea
suave o quede cubierta por un cubre-faltas o un cubre-juntas. Asi se establece en el
Detalle 1 de la Pagina S-1.2 de los Planos del Proyecto. En éste se muestra la
interseccion entre las paredes de mamposteria y el edificio principal y se indica que
la junta seria sellada por ambos lados.

Segun el Perito, estas deficiencias afectan la estética del edificio pues las juntas
presentan una apariencia muy pobre. Por otro lado, las juntas que estan abiertas
presentan un problema de seguridad que debe ser corregido de inmediato;
especialmente las escaleras, las cuales son las &reas de refugio principales para
personas con impedimentos en caso de ocurrir un incendio. Es por eso que las
escaleras deben ser dotadas de Areas de Rescate Asistido?. Dichas éreas, si son
cerradas, tienen que tener puertas a prueba de incendios y deben proteger a los
refugiados de dafios por inhalacion de humo. Por esa razon las juntas tienen que

estar completamente selladas para evitar el paso del humo al interior de esas areas.

2" En el Apartado a.6) comentamos otras deficiencias relacionadas con las Areas de Rescate Asistido, en especifico, las
escaleras.
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Se estima el costo de reparacion del 20 por ciento de los pies lineales de junta en

aproximadamente $2,530.

La pared que une el edificio principal con el vestibulo de los elevadores en el
eje F, y que de acuerdo con las paginas de la A-3.4 a la A-3.6 de los Planos es
prefabricada, se encuentra muy agrietada. Ademas, las paredes contiguas carecen de
uniformidad, linealidad y verticalidad. Las paredes prefabricadas, como se observa
en todo el proyecto, no se emparfietaban. Sin embargo, esta pared esta empafietada,

por lo que podemos concluir que se le hizo un cambio a lo ilustrado en los planos.

En la Seccion 09220 de la Parte 3 de las Especificaciones Técnicas - Ejecucion
(Preparacion del Empafetado) se establece que el empafietado debe producir un

plano uniforme y una terminacion de textura fina.

Ademaés, en la Seccion 03300 de las partes 3.17-B y 3.17-C de las
Especificaciones Técnicas - Reparacion de Superficies de Hormigdn se establece
que las grietas mayores de una centésima de pulgada (1/100") o menores, que

lleguen hasta el acero, tienen que ser reparadas.

Segun el Perito, la pared agrietada se debe repicar para examinar si las grietas van
mas alla del empafietado y de la simple apariencia, para poder tomar una decision
final con respecto a ese asunto. Las paredes aledafias deben volver a empafietarse
para llevarlas al cumplimiento de las especificaciones y todas las juntas deben ser
selladas. Se estima el costo de reparacion del empafietado en $1,470. El costo de
reparacion de los dafios estructurales que puedan haber ocurrido no ha sido

estimado.

De acuerdo con la evaluacion del Perito, por el momento éste es un asunto que
afecta la estética del proyecto. Sin embargo, la Autoridad debe realizar un analisis,

incluso estructural, de la situacion de dicha pared para determinar las razones del
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d)

agrietamiento y computar los costos si es que el repicado del emparietado revela

dafios estructurales.

Se encontraron deficiencias en el sellado de las juntas en los prefabricados. Segun el
Perito, el Contratista rellen6 con pedazos de styrofoam, de todos los tamafios y
gruesos, los huecos entre los paneles prefabricados y el resto de la estructura y no le

aplico el sellado indicado en las especificaciones.

En la Seccion 07100 de la Parte 2.2-D.1.c de las Especificaciones Técnicas —
Concrete Control and Construction Joint Sealant System se establece que se provea
sellado a todas las juntas horizontales formadas entre el hormigon prefabricado v el
fundido en sitio e indica que el color de la junta debe ser similar al de los
prefabricados. Lo menos que se esperaria es que dichas juntas sean selladas por la
parte de abajo con algun material permanente como los recomendados en la

Seccidn 07100 de la Parte 2.2-D.7 de las Especificaciones.

De acuerdo con el Perito, ésta es una practica muy pobre, ya que dichas juntas son
visibles y afean la apariencia que le han dado los detalles a este edificio. El Perito
estimo el costo de reparacion de esta deficiencia en $13,335.

6) Deficiencias relacionadas con las escaleras:

Los materiales usados para la construccion de las escaleras de este edificio fue un

cambio realizado por el Contratista. Originalmente y de acuerdo con los planos, éstas

se construirian de tubos galvanizados sellados. Durante la construccion y de acuerdo

con la Minuta de Reunion Num. 26 del 21 de enero de 1997 realizada por los

Inspectores, el Contratista indicé que cambiaria el material de las escaleras a concreto

en vez de material galvanizado, ya que ellos tenian problemas con los proveedores.

Finalmente no se fabricaron ni de acero galvanizado ni de concreto y se fabricaron de

acero regular. Las deficiencias encontradas por nuestro Perito en las escaleras de este

proyecto son las siguientes:
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a) Ninguno de los materiales utilizados en las escaleras es galvanizado, en violacion a

los planos preparados por el propio Contratista. Se sustituyeron los tubos
galvanizados especificados en los planos para la estructura de la escalera por
canales comunes (no galvanizados) c10. Los canales c10 son poco estéticos, menos
costosos 'y mucho menos duraderos que los tubos galvanizados sellados

especificados en los planos.

Este cambio, de haber cumplido con todos los requisitos de durabilidad y estética y
de ser aprobado, requeria la emisién de una Orden de Cambio con un crédito para

la Autoridad, ya que el costo de los materiales usados era menor.

En los detalles 3 y 4 de la Pagina A-6.3 de los Planos del Proyecto se
especificaba el uso de tubos galvanizados para la estructura de la escalera con todos
sus huecos sellados y las intersecciones a 45 grados. Ademas, en la Pagina S-5.5 de

los Planos del Proyecto se muestra el tamarfio de esos tubos galvanizados.

En la Seccién 03365 de las partes 3.2i y 3.2j de las Especificaciones Técnicas se
establecia la forma en que se soldarian y repararian las superficies galvanizadas
soldadas. Ademaés, en la Seccion 00500 de la Parte 2.1-D.2.a de las
Especificaciones Técnicas se establecia que para instalaciones exteriores u otro
lugar donde se indicara, se usarian tubos galvanizados por inmersién caliente
(hot dip). De acuerdo con el Detalle 14 de la P4gina S-5.5 de los Planos del
Proyecto el extremo expuesto de todos los tubos seria sellado. En el Detalle 13 de
la misma pagina se indicaba que en las esquinas los tubos se intersecarian a

45 grados.

Segun el Perito, la sustitucién de los tubos, asi como el material especificado y la
falta de cumplimiento con los detalles establecidos en los planos, tiene como
resultado una estructura menos duradera, en violacion a la Seccion VIII de la
Propuesta sometida por el Contratista que establecia una vida atil incluida de

50 afios, por su mayor resistencia a la corrosion y a la misma vez que necesita
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b)

menos mantenimiento. También en violacion a lo establecido en la Seccion VII de

la Propuesta que establece que el edificio seria de facil mantenimiento.

Por otro lado, estos cambios afectan la estética de las escaleras, ya que los tubos
tienen una apariencia mucho mas suave y redondeada, con menos filos y esquinas.
El Perito estimd un crédito para la Autoridad de $138,778.

Se encontraron varias deficiencias en la terminacion de los cortes a soplete. Los
canales c-10 se cortaron a soplete y los filos no se pulieron, lo que dej6é expuestas

superficies muy irregulares y filosas.

Es la practica comun, en la industria de la fabricacion de estructuras de acero, que

los cortes realizados a soplete sean pulidos y suavizados.

Esta situacién ademas de afectar la estética, constituye un peligro para aquellas
personas que puedan pasar por debajo de las escaleras, ya que los filos pueden

cortarlos.
Segun el Perito, el costo estimado de esta reparacion es de $2,520.

Se sustituyo la formaleta de los escalones. La formaleta de metal (pan) o molde de
metal para fundir los escalones de las escaleras se hizo de material no galvanizado
de 1/16 de pulgada de grueso en lugar de 3/16 de pulgada especificado en los
planos. Ademas, las formaletas de los escalones y el descanso, son menos

duraderas, estan corroidas, despegadas y perforadas.

En los detalles 5, 6, 9, 16 y 17 de la P4agina S-5.5 de los Planos del Proyecto se
indicaba claramente que el grueso del material a usarse como formaleta del
hormigon de los escalones seria de 3/16 de pulgada. Por lo tanto, el Contratista

redujo el grueso en un 67 por ciento.

Ademas, en la Seccién VIII de la Propuesta sometida por el Contratista, se

establecia un edificio con una vida util incluida de 50 afios, por su mayor resistencia
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a la corrosion y a la misma vez que necesita menos mantenimiento. En la
Seccion VIl de la Propuesta se establece que el edificio seria de féacil

mantenimiento.

Esta situacion trajo como consecuencia una formaleta menos duradera, y menos
resistente a la corrosion y a los esfuerzos. Esto tiene el potencial de ocasionar una
falla en el escalon y puede traer como consecuencia accidentes, heridos y las
subsiguientes demandas por dafios. Este es un asunto de seguridad y, ademas, afecta
la estética del edificio.

Segun el Perito, estas formaletas, asi como el hormigén incluido, tendran que ser
sustituidos todos en los proximos cinco afos, ya que se encuentran corroidos y
perforados por la corrosion. Es responsabilidad del Contratista la sustitucion de
todos los escalones en todas las escaleras por al menos una formaleta de
3/16 de pulgada como se indico en los planos. Lo ideal es que la formaleta fuera
galvanizada al igual que el resto de los elementos en las escaleras. El costo estimado

de esta reparacion, incluido el hormigén agrietado es de $137,200.

Los hormigones de los escalones y de los descansos estan agrietados, despegados y
rotos. Se observaron, ademas, depresiones en los descansos, es decir que la
superficie se encuentra hundida en algunos lugares, lo que produce acumulacién de
agua, manchas y potencialmente la infiltracion de agua hasta las formaletas de metal
y los dafios ocasionados por la corrosion. Por otro lado, los escalones se observan

inusualmente desgastados para los pocos afios de operacion.

De acuerdo con los planos, se esperaba que los hormigones tanto de escalones como
de los descansos no se agrietaran. Para evitar la ocurrencia de grietas el disefiador
estructural establecié en la Seccion 9 de la Pagina S-5.5 de los Planos del
Proyecto que la mezcla de concreto debia contener una libra de microfibras por
yarda cubica. Ademas, en la Nota Num. Il A-1 de la Pagina S-0.1 de los Planos

se establece que la resistencia f’c de los hormigones de los escalones seria de
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4,000 Ibs/pulg. cuadrada. Las fibras se le afiaden a la mezcla para controlar el
agrietamiento por encogimiento y, por lo tanto, no se esperaria que un hormigon
con la resistencia especificada y con microfibra afiadida esté tan agrietado, hundido

y desgastado como esta.

Segun el Perito, éste es un defecto mayormente estético, ya que la estructura del
escalén o descanso es la formaleta de metal. Sin embargo, el agrietamiento tan
extenso y las depresiones en los escalones pueden ser sefiales de una falla
estructural de la formaleta de 1/16 de pulgada usada para sostener los hormigones.
Las grietas mencionadas pueden dejar pasar humedad a la formaleta de metal, lo

que ocasiona corrosién y eventualmente la perforacion y la falla de la formaleta.

Existen diferencias de color en los hormigones de los escalones. En el hormigon
usado para reparar los escalones no se utilizé la misma mezcla de agregados y

produjo areas grises en un escalon que es de una tonalidad crema.

En la Seccién 03300 de las partes 3.17-A y 3.17-B de las Especificaciones
Técnicas — Reparacion de las Superficies de Hormigén se establece que todo
hormigdn con irregularidades en el color debia ser reparado y el color del hormigén

en sitio y el usado para reparar debia parear.

Segun el Perito, ésta es una situacion estética que produce una apariencia muy poco

agradable.
Se observaron algunos canales estructurales corroidos.

En los detalles 3 y 4 de la Pagina A-6.3 de los Planos del Proyecto se
especificaba el uso tubos galvanizados para la estructura de la escalera. Ademas, en
la Seccién 05500 de la Parte 2.1-D.2.a de las Especificaciones Técnicas se
establece que para las instalaciones exteriores y en otras donde se indicara, se
utilizarian tubos galvanizados por inmersion caliente (hot dip). Los tubos

galvanizados son mucho mas resistentes a la corrosion que los canales regulares.
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Esto tiene el potencial de afectar la capacidad estructural de dicho elemento y como
consecuencia Ultima de la escalera. La corrosion va reduciendo constantemente la
seccion del elemento afectado y, por lo tanto, reduce su vida util. Por otro lado, la
corrosién aumenta considerablemente la necesidad de mantenimiento de dichos
elementos. Esto afecta la durabilidad de la escalera en violacion de la Seccion V111

de la Propuesta que establecia un edificio duradero y de facil mantenimiento.

Se observaron varias deficiencias en las paredes de las escaleras. Las terminaciones
y el moldeo de las paredes que estan incluidas dentro de las escaleras padecen de los

siguientes defectos, muchos de los cuales son muy dificiles de reparar:

e Vigas torcidas y carentes de alineacion y horizontalidad.

e Paredes torcidas, desaplomadas, viradas, onduladas y agrietadas, entre otros.

En la Seccidén 09220 de la Parte 3 de las Especificaciones Técnicas — Concreto se
establece que el empafietado debe producir un plano uniforme y una terminacién de

textura fina.

Ademds, de acuerdo con el Capitulo 18 de la Seccién 18.2.2 del
ACI 301-89 — Dimensional Tolerances las superficies moldeadas que resulten en
elementos mas grandes que lo permitido por las especificaciones, en este caso ¥4 de
pulgada, pueden ser rechazadas y el exceso de material sujeto a remocion. Si la
remocion del exceso es permitida, debe ser llevada de manera tal que se mantenga
la resistencia de la seccién y que se cumplan todos los otros requerimientos
aplicables de funcion y apariencia. En la Seccion 18.2.4 del ACI 301-89 se
establece que las superficies moldeadas faltas de precision que exceden los limites
establecidos en las especificaciones y que estan expuestas a la vista pueden ser

rechazadas y deben ser reparadas o removidas y sustituidas si asi se requiere.

Segun el Perito, ésta es una situacion que afecta la estética de un area tan

frecuentada por los usuarios. Debido a que las deficiencias comentadas son dificiles
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de reparar, en este caso en especifico, la Autoridad debe reclamar del Contratista
una compensacién por los defectos no subsanables los cuales estimamos en
$14,960.

h) Se observd exceso de concreto en uno de los descansos. Uno de los descansos
mostraba la losa de concreto en forma de curva a partir de la contrahuella® y de

unas 2 a 3 pulgadas por encima de la formaleta.

En la Seccién 03300 de las partes 3.13-A y 3.13-B de las Especificaciones
Técnicas - Terminacion de Superficies, se establece que todo filo o proyeccion en

exceso de ¥ de pulgada tenia que ser repicado y subsanado.

Ademas, en el Capitulo 18 de la Seccion 18.2.2 del ACI 301-89 — Dimensional
Tolerances se establece que las superficies moldeadas que resulten en elementos
mas grandes que lo permitido por las especificaciones, en este caso ¥ de pulgada,
pueden ser rechazadas y el exceso de material sujeto a remocion. Si la remocion del
exceso es permitida debe ser llevada de manera tal que se mantenga la resistencia de
la seccién y que se cumplan todos los otros requerimientos aplicables de funcién y
apariencia. En la Seccién 18.2.4 del ACI 301-89 se establece que las superficies
moldeadas faltas de precision que exceden los limites establecidos en las
especificaciones y que estan expuestas a la vista pueden ser rechazadas y deben ser

reparadas o removidas y sustituidas si asi se requiere.

Esta variacion puede traer como consecuencia que las personas tropiecen en el
borde del descanso y puede ocasionar caidas y accidentes con las sabidas

consecuencias legales en término de demandas.

i) De acuerdo con la evaluacion del Perito, existe una reduccion en la durabilidad de
las escaleras. Ello debido a que segun comentamos en el Apartado a.6)a) y c), el

%8 |_os escalones de una escalera se componen de dos superficies en forma de L. La huella es la superficie horizontal donde se
coloca el pie y la contrahuella es la superficie vertical.
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Contratista sustituy0 el material galvanizado establecido en los planos y las
especificaciones por acero comdn no galvanizado. También sustituyd las secciones
de tubos de acero establecidas en los planos por canales c10 regulares y la formaleta
de 3/16 de pulgada establecida en los planos por una de 1/16 de pulgada.

En la Seccion VIII de la Propuesta sometida por el Contratista, se establecia un
edificio con una vida util incluida de 50 afios, por su mayor resistencia a la

corrosion y a la misma vez que necesitara poco mantenimiento.

Debido a estas sustituciones la durabilidad de las escaleras se ha reducido como
mucho a un 50 por ciento. A 10 afos de la construccion las escaleras necesitan una
reparacion urgente debido a la corrosion y perforacion de las formaletas para los

escalones y los descansos y a la corrosion de los canales c10.

Hemos estimado la compensacion por la reduccion del 50 por ciento en la
durabilidad de las escaleras en $137,994.

De acuerdo con la evaluacion de nuestro Perito, en términos generales se
recomienda la reconstruccion completa de todas las escaleras de metal del edificio.
Esto es, deben ser sustituidas una por una para subsanar todos los defectos
comentados, ya que se estima que sera necesario sustituir todas las formaletas de
1/16 de pulgada en los proximos cinco afios, debido a su avanzado estado de
corrosion. Ademas, se debe proceder con la sustitucién de las mismas y
reconstruirse con los materiales originales indicados en los planos y las

especificaciones.
7) Deficiencias encontradas en las barreras de cables:

a) Observamos que en muchas ocasiones la colocacién del guard rail no es uniforme.
El espaciado entre cable y cable no es uniforme y no forman una linea recta. En su

lugar dichas barreras forman una especie de zig zag entre los cables y lo que se
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espera sea una linea vertical formada por los diferentes cables que forman la barrera

esta inclinado hacia alguno de los lados.

En las secciones 2 y 7 de la Pagina S-3.4 de los Planos del Proyecto se muestran
los cables en un espaciamiento® uniforme y formando una linea recta vertical hasta
llegar al tope donde el ultimo tendria un desplazamiento hacia el interior del

edificio.
Segun el Perito, ésta es una situacion que afecta la estética del edificio.

b) Los huecos usados para pasar los cables se taparon con empafietado y muchos se

encuentran rotos y despegados.

De acuerdo con las secciones 2, 7 y 11 de la Pagina S-3.4 de los Planos del
Proyecto los cables pasarian a través de las columnas mediante tubos de PVC. Por
lo tanto, los huecos por donde pasan los cables no podian taparse con empafietado,
ya gue dichos cables vibran al contacto o al paso de los autos por los pisos y rompen

el empafietado o mezcla en el hueco.

Segun el Perito, dicha rotura es irregular y a veces desprende parte del hormigén
cercano al hueco lo que produce una fea apariencia. Esta es una situacion que afecta

la estética del edificio.
8) Deficiencias encontradas en los bumpers:

a) En el proceso de construccion se sustituyeron los bumpers de tubo galvanizado
especificados en los planos por vigas comunes de acero.

De acuerdo con el Detalle 3 de la Pagina A-2.5 y con el Detalle 4 de la

Pagina S-3.4 de los Planos del Proyecto, los bumpers serian tubos estructurales

% Separacion lineal entre cables.
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TS 12x4x3/8* galvanizados de acuerdo con el American Society for Testing and
Material (ASTM) A 53, pero fueron cambiados a columnas W8 x 40. Ademas, en la
Seccion 05500 de la Parte 1.5-D.2.a. de las Especificaciones Técnicas - Metal
Fabrications se establece que para instalaciones exteriores los tubos serian

galvanizados segun el ASTM A 53.

Todos los bumpers en este proyecto fueron instalados en exteriores. Esto trajo como
consecuencia que los mismos hayan comenzado a corroerse y que el elemento
instalado sea menos duradero y requiera mas mantenimiento que los elementos
establecidos en las especificaciones y planos del proyecto determinados y disefiados
por el Contratista. Ademas, ambos efectos constituyen violaciones a la Seccion
VIl de la Propuesta que establecia un edificio duradero y que requeria poco

mantenimiento.

Segun el Perito, la mayoria de los desperfectos de los bumpers no pueden ser
subsanados debido al mal posicionamiento de las columnas. Sin embargo, la
Autoridad merece ser compensada por el cambio de material ($111,341) y la
durabilidad del mismo ($60,025) para un costo estimado de $171,366.

b) Se encontraron deficiencias en la fijacion de los bumpers. Los bumpers fueron
cogidos con expansiones a las columnas en violacion de los planos preparados por
el Contratista. Debido al mal posicionamiento de las columnas, se observé que la
separacion de los bumpers hasta la cara de la columna, varia desde 0 pulgadas hasta
4 pulgadas y por lo tanto se requirieron espaciadores tanto de goma como de acero

para sostener los bumpers en las columnas.

Ademas, las expansiones utilizadas en algunos casos estan sueltas y recibiendo

esfuerzo para lo que probablemente no se disefiaron. Las expansiones se disefian

% Esta designacién corresponde a un tubo estructural (tubing structural) (S) de 12 pulgadas de alto,

4 pulgadas de ancho y 3/8 de pulgada de grueso con una resistencia fy=46,000 Ibs/pulgs. cuadradas, galvanizados de acuerdo
con el ASTM A 53.
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generalmente para resistir esfuerzos en tension y cortante; en algunos casos estan

resistiendo, ademas, esfuerzos en flexion.

De acuerdo con el Detalle 4 de la Pagina S-3.4 de los Planos del Proyecto, los
bumpers serian fijados a las columnas por medio de soldaduras, pero los angulares
donde se iba a soldar nunca se incorporaron a las columnas, aunque de haberse
hecho seria inutil, ya que al quedar las columnas fuera de posicién no se podria

soldar a éstas directamente como se indica en los planos.

La separacion de los bumpers de las caras de las columnas a las que debio tocar
directamente y el zig-zag que existe en el posicionamiento de las columnas, revela
claramente los problemas con los controles tanto horizontal como vertical, surgidos
durante la construccién de este proyecto. Esta situacion puede ocasionar la caida de
estos elementos y las consecuencias en términos de seguridad a los vehiculos que

chocan con éstos. Esta situacion, ademas, afecta la estética de este proyecto.

Los bumpers debido a su seccion se han convertido en canales de agua. En las
rampas mueven el agua al nivel inferior y en las orillas del hueco de luz, la
almacenan hasta que se evapora. Ademas, se han convertido en zafacones donde las

personas colocan latas y basura.

De acuerdo con el Detalle 3 de la Pagina A-2.5 y con el Detalle 4 de la
Pagina S-3.4 de los Planos del Proyecto, los bumpers serian tubos estructurales
galvanizados TS 12x4x3/8, pero fueron cambiados a columnas W8 x 40. Ademas,
de acuerdo con el Detalle 7 de la Pagina S-3.4 de los Planos del Proyecto, las
12 pulgadas de altura serian colocadas de forma vertical, o sea la cara ancha del
tubo estaria en contacto con la columna. La forma del tubo indicado en los planos
eliminaba la posibilidad de retener y canalizar agua y su posicion minimizaba la
posibilidad de colocar basura. También, la Seccion VIII de la Propuesta sometida

por el Contratista indicaba que el edificio requeria poco mantenimiento.
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De acuerdo con la evaluacion de nuestro Perito el tubo utilizado y su posicion con
las alas (flanges) colocadas hacia las columnas, convierte a la seccion en un canal
de agua por lo que el Contratista se vio obligado a realizar barrenos a intervalos

cortos para drenar el canal y reducir la acumulacion de agua y por ende la corrosion.

Esta es una situacion que afecta la estética del edificio y que, ademas, aumenta la

frecuencia y los gastos de mantenimiento en violacion de la Propuesta.
9) Deficiencias encontradas en los paneles prefabricados:

a) Se observaron varias deficiencias en la alineacion de los paneles prefabricados. En
las observaciones de campo realizadas se encontro que existia falta de alineacion de
las caras y de los bordes, en algunos casos de 3 y 4 pulgadas. Ademas, en algunos

casos las esquinas no coincidieron por 2 pulgadas.

En la Seccién 03450 de la Parte 3.2-H.1 de las Especificaciones
Técnicas — Erection Tolerances se establece que la variacion maxima permitida en

la alineacion de las caras y de los bordes seria de ¥ de pulgada.

Segun el Perito, ésta es una situaciéon que afea la apariencia del edificio y que fue

ocasionada por el serio problema con el posicionamiento de las columnas.

b) Los platos de conexion® de los paneles prefabricados quedaron fuera de sitio. Se
observaron, ademas, platos sin pintar y platos de distintos tamafios, incluso

colocados al revés.

Es la practica en la fabricacion e instalacion de paneles prefabricados que los platos
de conexion sean todos del mismo tamafio, colocados en el mismo lugar en cada

panel y que todos sean pintados del mismo color que los prefabricados.

31 | os paneles prefabricados son de hormigén y se producen en una planta y son traidos al proyecto para ser conectados
mediante platos fabricados de planchas de acero mediante soldaduras o expansiones. Los platos inserts estan permanentemente
anclados tanto al panel prefabricado como al elemento que lo sostendra. Los de conexién unen los platos inserts.
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d)

Segun el Perito, ésta es una situacion que afecta la estética del edificio y fue
causada en términos generales por el mal posicionamiento de las columnas y la falta

de verticalidad de las mismas.

Algunos de los platos inserts instalados durante la fabricacion de los paneles
prefabricados estan colocados fuera de posicion en violacion de las
especificaciones, o quedaron fuera de posicion debido a que las columnas estaban
fuera de posicién. El resultado fue platos y angulares de conexion de todos los
tamafios desde negativo hasta 8 pulgadas. Es importante recordar que el
Desarrollador era el Contratista General y, por lo tanto, toda la responsabilidad

es suya.

En la Seccion 03450 de la Parte 2.7-M.5 de las Especificaciones
Técnicas — Manufacturing Tolerances se establece que la variacibn méxima

permitida en la posicion de los platos insertados seria de ¥ de pulgada.

Segun el Perito, esta situacion afecta la estética del edificio y fue causada en
términos generales por el mal posicionamiento de las columnas y la falta de

verticalidad de las mismas.

Se observo que la instalacion de los paneles dejo problemas de falta de uniformidad

y pobre terminacion en las juntas.

Es la préactica en la instalacién de los prefabricados que las juntas sean uniformes en
su ancho y que sean terminadas mediante un sellador de juntas de manera suave que

no afecte las superficies contiguas.
Segun el Perito, ésta es una situacion que afecta la estética del edificio.

Se instalaron los platos de base y tubos de apoyo intermedios de acero regular

(no-galvanizados) en violacion a lo establecido en los planos. Los mismos se
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encuentran muy corroidos y dificilmente lleguen a los 50 afios indicados en la

Propuesta del Contratista.

En el Detalle 10 de la Pagina S-3.4 de los Planos del Proyecto se especifica que
los tubos y platos de base son galvanizados® y, por lo tanto, de mayor durabilidad
por su mayor resistencia a la corrosion. Ademas, en la Seccion VIII de la
Propuesta establecia un edificio de gran durabilidad y que requeriria poco

mantenimiento.

Esta es una situacion que afecta la durabilidad del elemento y de las piezas
sostenidas por éste. Los tubos y las bases galvanizados y recubiertos conforme a las
especificaciones son mucho mas duraderos y requieren mucho menos
mantenimiento, especialmente en un ambiente tan corrosivo como el de la costa,
donde se encuentra el edificio. Por otro lado, los tubos y las bases corroidos afectan
la estética del edificio, ya que producen manchas de moho desagradables a la vista y

son una impresion muy pobre para los visitantes.

Se observd una pobre terminacién en la superficie y los bordes de los prefabricados.
Se encontraron vanos, huecos, clavos, roturas del manejo y ausencia de algunos
pedazos de goterones. Por otro lado, se pudo observar varios paneles agrietados en

algunas esquinas a partir de los inserts.

En la Seccion 03365 de la Parte 3.3 de las Especificaciones Técnicas — Field
Quality Control se establece que los prefabricados pueden ser rechazados por

deficiencias superficiales en las terminaciones.

Esta es una situacion que afecta la estética del edificio. Se supone que los paneles
prefabricados utilizados de pared exterior le provean una terminacion adecuada al

edificio y que presenten solo imperfecciones minimas, ya que son fabricados en una

% E| término utilizado por el ingeniero estructural en los planos del proyecto es galvanized assembly, lo que indica que todo
seria galvanizado.
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planta donde es posible controlar todos los detalles. Esto no sucedio y todos los

paneles indicados debieron ser rechazados por la inspeccion.

Segun la evaluacion del Perito, al menos el 40 por ciento de los prefabricados
deberan removerse y el Contratista debera presentar un plan de correccion, que sea
aprobado por el duefio, para subsanar aquellos defectos que sean subsanables y
compensar al duefio por aquellos defectos que no puedan ser corregidos. Nuestro

estimado para corregir los defectos subsanables es de $235,830.

El Perito determind que las situaciones que se comentan fueron notificadas a la Autoridad,
especificamente al Director Ejecutivo, al Director Ejecutivo Auxiliar (DEA) en Ingenieria 'y
al Supervisor de Construccion, mediante un memorando emitido el 22 de febrero de 2000
por el inspector designado por la Autoridad. Los defectos indicados por el inspector
guardan estrecha relacion con los comentados en este Informe. Sin embargo, en la
evaluacion realizada por nuestro Perito, de enero a marzo de 2004 y febrero de 2006, este
encontré que habian muchos méas defectos y que éstos eran mas graves que los informados
por el inspector de la Autoridad. Esto nos indica que los defectos del edificio han
empeorado con el paso de los afios, lo que implica que dichos funcionarios no atendieron
las observaciones realizadas por dicho inspector para reclamarle al Contratista las

deficiencias en el momento oportuno.

Nuestro Perito determind, ademas, que dichas situaciones requieren de una accion urgente
por parte de la Autoridad para corregir las mismas, ya que podrian poner al

Estacionamiento Multipisos en un estado de ruina funcional®.

33 Un inmueble es declarado que esta en estado de ruina funcional cuando, entre otras cosas, se determina que durante la
construccion del mismo se realizaron cambios no autorizados a los planos y a las especificaciones, se identifican maltiples
defectos de construccion que impiden su uso pleno y que dichos cambios o defectos ocasionen un grave dafio al duefio del
inmueble o que los mismos sélo pueden corregirse mediante la demolicién parcial del inmueble. La decision final sobre si un
inmueble se encuentra en estado de ruina funcional le corresponde a un tribunal que examinara los elementos del caso ante su
consideracion. [Véase el Articulo 1483 del Cdédigo Civil de Puerto Rico y el caso Pacheco Torres v. Estancias de Yauco
(2003 DTS 148)].
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Las situaciones comentadas en el Apartado del a.1) al 9) denotan falta de diligencia por
parte del Director Ejecutivo, del DEA del Negociado de Ingenieria y demas funcionarios de
la Autoridad que fueron informados de las indicadas deficiencias mediante el memorando
del 22 de febrero de 2000 al no velar por el cumplimiento de las clausulas y
especificaciones técnicas del contrato, ni exigir al Contratista que asi lo hiciera. Ademas,
son indicativas de que los inspectores contratados no cumplieron con sus deberes y
responsabilidades de informar todas las deficiencias que tenia el edificio y que fueron
comentadas por nuestro Perito. Por otro lado, estos funcionarios y el personal contratado
no supervisaron adecuadamente dichas operaciones y no protegieron los intereses de la
Autoridad.

En la carta del Director Ejecutivo, éste nos informd, entre otras cosas, lo siguiente:

Se impartiran instrucciones para que el Negociado de Ingenieria evalle las situaciones
sefialadas y recomiende la accion a seguir. No obstante, le daremos prioridad a las
observaciones relacionadas con la seguridad de la estructura. Ademas, no
descartaremos solicitar que el personal que hizo la inspeccion de parte de la Oficina
del Contralor, nos acompafie en una inspeccién al edificio y nos indique con exactitud
la localizacidn de las fallas. [Apartado del a.1) al 9)]

Veéanse las recomendaciones 1, 3,4, 5.a.,b.yd.y 7.

Hallazgo 2 - Dafios causados a hormigones del quinto piso del Estacionamiento Multipisos
como consecuencia de un incendio

a.

El 27 de marzo de 2005 se suscitdé un incendio en el quinto piso del Estacionamiento
Multipisos del AILMM?®*. En febrero de 2006 nuestro Perito determind que el incendio
causé dafos visibles a los hormigones de los elementos del quinto piso, especificamente en
las cercanias de los ejes 16 y 17 en la interseccion con el eje H. De la evaluacion pericial

surge que el incendio fue intenso y prolongado y produjo los siguientes dafos:

% En el Hallazgo 1-a.10 del Informe de Auditoria CP-05-32 comentamos sobre la deficiencia detectada por el Cuerpo de
Bomberos de Puerto Rico y por nuestro Perito relacionada con los gabinetes de las mangueras de incendio.
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1)

2)

3)

4)

Desprendimiento de la parte inferior de la losa de techo que causd que el acero de
refuerzo gquedara expuesto. Esto ha ocasionado, ademas, que haya una porcion de la
losa de concreto despegada que ain no se ha caido y pone en peligro la vida y la
propiedad vehicular de las personas que transitan por el area. Ademas, esto provocara
un aceleramiento en la corrosion en las varillas expuestas, ya que la proteccion provista
por el hormigon desaparecio. Desconocemos el potencial del dafio causado a los cables

del post-tensado que son el refuerzo principal de las losas y vigas.
Los bordes de las vigas en el eje 17 se dafiaron.

Unas porciones del empafietado en las paredes y en las columnas en el area del incendio

se dafiaron, se despegaron y se cayeron.
Las lamparas de los alrededores se derritieron.

En la Ley NUm. 230 del 23 de julio de 1974, Ley de Contabilidad del Gobierno de
Puerto Rico, segin enmendada, se establece, como politica publica, que exista un
control previo de todas las operaciones del Gobierno para que sirva de arma efectiva en
el desarrollo de los programas asignados a cada dependencia o entidad corporativa. En
consonancia con este principio, y como norma de sana administracion, la Autoridad
debid ordenar de inmediato un estudio de los dafios ocasionados por el incendio a los
elementos afectados para determinar que no hubo otros dafios y que su capacidad
estructural no ha sido reducida. Ademas, debid proceder con urgencia a recubrir el
acero expuesto para evitar que la corrosion se apodere de los mismos. También debio
evaluar si era necesario el cierre del area afectada, mediante barreras que impidieran el
paso y establecer rotulos de advertencia en la misma, en animos de proteger a los

usuarios del Estacionamiento Multipisos.

La exposicion del publico a dichas areas puede dar margen a accidentes provocados por
la caida de los pedazos de hormigdn despegados y por ello a reclamaciones legales y

demandas en contra de los intereses de la Autoridad. Ademas, el no tomar accion
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urgente relacionada con las reparaciones que fuesen necesarias tiene un impacto directo
en el costo de las mismas y en la vida Gtil de la estructura. Esta es una situacion que

requiere medidas correctivas inmediatas.

Las situaciones comentadas en el Apartado del a.1) al 4) denotan falta de diligencia
por parte del Gerente, del Supervisor del Area de Conservacion y Mantenimiento del
AILMM vy de los funcionarios de la Autoridad encargados de la administracion y el
mantenimiento del Estacionamiento Multipisos. Ello al no gestionar las reparaciones
correspondientes y no exigirle al administrador del Estacionamiento Multipisos el
cierre de las areas afectadas por el incendio y asi evitar poner en riesgo la seguridad de
los usuarios. Ademas, son indicativas de que dichos funcionarios no protegieron los

mejores intereses de la Autoridad.

En la carta del Director Ejecutivo, éste nos informd, entre otras cosas, lo siguiente:

Se incluye copia de informe relacionado con los trabajos realizados a consecuencia
del incendio. No obstante, se impartiran instrucciones para que se evalle el area
nuevamente. Ello, debido a que en la visita al area, por parte del personal de la
Oficina de Auditoria Interna, se levantaron algunas observaciones al respecto.
[Apartado del a.1) al 4)]

Veanse las recomendacionesde la2ala4y 5.c.

Hallazgo 3 - Deficiencias relacionadas con la orden de proceder y los planos del proyecto
de construccion del Estacionamiento Multipisos del AILMM

a. En el contrato para el disefio y la construccion del Nuevo Estacionamiento Temporero y

del Estacionamiento Multipisos del AILMM se establecia que el Contratista construiria
un Nuevo Estacionamiento Temporero, el cual se utilizaria durante el periodo de
construccion del Estacionamiento Multipisos. Nuestro Perito examind y evalud los
documentos preparados por los inspectores para realizar la inspeccion del proyecto de
construccion de los estacionamientos temporero y multipisos en el AILMM. El resultado de

la evaluacion realizada es el siguiente:



Informe de Auditoria CP-07-24 53
22 de mayo de 2007
Unidad 3135 - Auditoria 12809

El 17 de noviembre de 1995 el Director Ejecutivo de la Autoridad emitié la Orden para
Proceder del Nuevo Estacionamiento Temporero. Por otro lado, el 1 de abril de 1996, se
emitié la Orden para Proceder de la instalacion permanente. En la Minuta de Reunion
NUm. 7 del 2 de abril de 1996 de los inspectores contratados se establecié que el entonces
DEA del Negociado de Ingenieria de la Autoridad habia emitido la Orden para Proceder
de la instalacion permanente. En la Minuta Num. 20 del 15 de octubre de 1996 se
establecio que el Contratista entregaria los planos de los cimientos del Estacionamiento
Multipisos el 18 de octubre de 1996. Esta fecha es mas de seis meses luego de otorgada la
Orden para Proceder del Estacionamiento Multipisos. El 18 de febrero de 1999 la
Administracion de Reglamentos y Permisos (ARPE), emitié el Permiso de Construccion
del Estacionamiento Multipisos, o sea, 2 afios y 10 y medio meses con posterioridad a la
fecha de emision de la Orden de Proceder de dicho Estacionamiento.

En la Seccion 3.05 (c) del Articulo 3 del Contrato de Disefio y Construccion de los
Estacionamientos Temporero y Multipisos del AILMM se establece que antes de
otorgarse la Orden para Proceder de la facilidad permanente el Contratista tiene que
haber cumplido con someter a la Autoridad los siguientes documentos:

e Permiso de construccion y otras aprobaciones requeridas para el Estacionamiento

Multipisos.

e Planos del proyecto en conformidad con la Seccion 3.04* del Contrato. En dicha
Seccion se establece que el Contratista debia someter el plano de los cimientos,

incluidas las especificaciones, terminados en un 100 por ciento.

e Desglose del proyecto actualizado®.

% Stage Approval Permanent Parking Project Plans.

% Project Schedule.
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e Nombre de los subcontratistas a ser utilizados en el proyecto.

Las situaciones comentadas pudieron ocasionar que las etapas iniciales del proyecto se
realizaran sin la calidad requerida por los planos de los cimientos y las especificaciones del
proyecto. Ademas, que la Autoridad fuera multada por la ARPE y que el proyecto fuera

detenido por dicha agencia®.

Las situaciones comentadas se atribuyen, principalmente, a que el DEA del Negociado de
Ingenieria y el Ingeniero Residente del AILMM que se desempefiaron durante el periodo de
la construccion y los inspectores del Estacionamiento Multipisos no velaron por el

cumplimiento de las clausulas del contrato.
En la carta del Director Ejecutivo, éste nos informd, entre otras cosas, lo siguiente:

Se impartiran instrucciones dirigidas a que se cumpla con las clausulas de los
contratos y no se vuelva a repetir la situacion. [Apartado a.]

Veéanse las recomendaciones 1, 3,4, 5.e.y 7.b.

Hallazgo 4 - Pérdida de los controles verticales de las elevaciones de los pisos, ausencia de
los informes de pruebas de hormigon y cambios de materiales realizados por el
Contratista que han afectado la durabilidad del Estacionamiento Multipisos del AILMM

a.

En la propuesta sometida por el Contratista para el disefio y la construccion del
Estacionamiento Multipisos del AILMM se dispuso que la estructura habia sido disefiada
y especificada con una durabilidad interna del concreto para alcanzar una vida de servicio
de 50 afios. A continuacion presentamos las siguientes deficiencias encontradas por nuestro
Perito® que afectan la vida atil del mismo:

% Otras deficiencias relacionadas en el proceso de obtencién del permiso de construccién seran comentadas en un préximo
informe de auditoria.

% Se incluyen comentarios sobre todos los pardmetros establecidos en la Propuesta sometida por el Contratista, aunque
algunos no afecten negativamente la durabilidad del edificio.
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1) Durante la construccion se perdieron los controles verticales de las elevaciones de los
pisos, lo que afectd seriamente las elevaciones indicadas en los planos que hubieran

permitido un drenaje adecuado.

De acuerdo con las elevaciones incluidas en las plantas estructurales definidas en las
paginas de la S-2.1 a la S-2.4 de los Planos del Proyecto los declives serian

adecuados si durante la construccion los mismos se hubieran mantenido.

Nuestro analisis refleja que, los controles verticales se perdieron y las elevaciones de
los pisos tienen variaciones considerables cuando se les compara con lo establecido en
los planos. Por lo tanto, si la diferencia en niveles a partir de una columna era de
2 pulgadas, pero esa columna en particular quedd 2 pulgadas mas baja que lo indicado

en los planos, entonces se neutralizo el efecto que se les quiso afadir.

Esto trae como consecuencia que el agua no alcance algunos de los drenajes. Por otro
lado, causa que la velocidad del drenaje se reduzca o se elimine, lo que aumenta la
acumulacién de sedimento que propicia que las rejillas se tapen y que el agua se

acumule en los alrededores de las mismas.

Las variaciones en los pisos agravan el problema de acumulacion de agua en éstos. Esto
a su vez implica que se incurrira en un costo de mantenimiento mayor, ya que la
frecuencia con que sera necesario destapar los drenajes y limpiar los alrededores
aumenta. Ademas, el agua acumulada puede infiltrarse a través de las grietas en las
losas, lo que tiene el potencial de afectar por corrosion las varillas de refuerzo y los

cables del post-tensado.

Esta situacidon es responsabilidad directa del Contratista que debia mantener un estricto

control de las elevaciones en este proyecto.

Segun el Perito, esta situacion no puede corregirse sin que se provoquen otras
situaciones indeseables, pero el duefio merece ser compensado por la pérdida de valor

del inmueble, provocada por los defectos que forman parte permanente del mismo.



56

Informe de Auditoria CP-07-24
22 de mayo de 2007
Unidad 3135 - Auditoria 12809

2) En la Propuesta sometida por el Contratista se establecia que se usarian hormigones

con una resistencia f’c = 6000 psi. En los documentos examinados no hay referencia
alguna a problemas con la resistencia de los hormigones; sin embargo, existe una
referencia en la Minuta de Reunién Num. 59 redactada por los inspectores el 21 de
julio de 1998, en la que se indica que los informes de los resultados de las pruebas de
hormigones no se habian recibido hacia seis meses. Esto es contrario a las
Especificaciones Técnicas preparadas por el Contratista para este proyecto. Aunque
esta situacion no es suficiente para establecer que los hormigones servidos en el
proyecto no tienen la resistencia necesaria, sin embargo, arroja sombra sobre la

resistencia de los mismos.

Segun el Perito, ésta es una situacion irregular, pues no se trata de que no se estaban
haciendo las pruebas. Las muestras de cilindros necesarias para realizar las pruebas que
determinan la resistencia de los hormigones se estaban tomando, pero los resultados de

esas pruebas no se estaban recibiendo.

En la Seccién 03300 de la Parte 3.18 C de las Especificaciones Técnicas — Concrete
Compressive Strength se indica la forma en que se realizarian las pruebas de cilindros.
Se establece que antes de post-tensar las losas y las vigas era necesario realizar pruebas
en dos de los ocho cilindros de muestra tomados. Esto se hace con el propdsito de
verificar que la resistencia de los hormigones alcance el minimo necesario para poder

post-tensar.

Ademas, en la Seccion 03365 de la Parte 3.2, C.2. de las Especificaciones Técnicas —
Instalacion del Post-Tensado se establece que la resistencia minima antes del
post-tensado debia ser 2,500 Ibs. por pulgada cuadrada, y que no se permitian

excepciones a ese requerimiento.

Segun el Perito, la Unica manera de corroborar que se estuviera cumpliendo con lo
establecido en las Especificaciones Técnicas era recibiendo el informe de dichas

pruebas. Si los informes de esas pruebas no se habian recibido en seis meses esto
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3)

4)

implica que tanto el Contratista como los inspectores, no tenian un documento que
certificara la resistencia de los hormigones y aun asi estaban llevando a cabo las tareas

del post-tensado.

El Contratista sustituyé todo el acero galvanizado especificado por su equipo de
disefio, por acero comdn o negro en todas las conexiones® de la estructura principal a

los elementos adosados o estructuras adosadas®.

En la Seccion VII de la Propuesta sometida por el Contratista se establece que todas
las conexiones de la estructura principal a los elementos adosados o estructuras

adosadas se harian mediante la utilizacion de platos de acero galvanizado.

Segun el Perito, éste es un problema con las conexiones ya sefialadas, ya que
aumentara considerablemente los gastos de mantenimiento, lo que constituye una

violacion de lo establecido en la Seccion VIII de la Propuesta.

Este vicio y violacién de la Propuesta, pone en peligro la durabilidad de las conexiones
entre el edificio principal y las estructuras anexas. La durabilidad de las conexiones
entre la estructura principal y los paneles prefabricados también estd comprometida y
estimamos que deberan ser sustituidas todas en los proximos 10 afios. Esto en ausencia

de un programa intensivo de mantenimiento de las mismas.

La sustitucion de los cables galvanizados para las barreras establecidos en los Planos
del Proyecto, en las Especificaciones Técnicas y en la Propuesta sometida por el
Contratista es otro vicio y violacion al contrato que compromete seriamente la

durabilidad de esa parte del edificio®. Las barreras se construyeron de cables no

¥ Las estructuras anexas se unen a la estructura principal o 4rea de estacionamiento mediante unas juntas que permiten el
movimiento independiente entre éstas. El apoyo lateral al tope de las paredes de dichas estructuras anexas se hizo mediante
angulares de acero anclados a la estructura principal. Estos angulares de conexion se ofrecieron en la Seccion VII de la
Propuesta sometida por el Contratista como galvanizados.

40 Estructuras anexas conectadas a la estructura principal.

! Esta deficiencia fue comentada en el Hallazgo 1-a.7) del Informe de Auditorfa CP-05-32.



58 Informe de Auditoria CP-07-24
22 de mayo de 2007
Unidad 3135 - Auditoria 12809

galvanizados. Existen cables de los guard rails corroidos por todo el estacionamiento.
Solo se usaron cables galvanizados al nivel del techo, los cuales no presentan sefiales de

corrosion, aungue si tienen otros problemas de anclaje.

Segun el Perito, aparentemente, se usaron sobrantes de los cables verdes® que se
utilizaron para el post-tensado de las vigas y losas. Dicho cable no es adecuado para uso
expuesto y aun dentro del hormigon tiene que ser protegido muy cuidadosamente. Se
observo, ademas, guard rails strands desprendidos en todo el estacionamiento, lo que
es indicativo de que no son los cables adecuados para ese uso y son una violacién de los

planos, de las especificaciones y de la propuesta.

De acuerdo a los Planos del Proyecto los cables pasarian a través de la columna y

serian anclados mediante anclajes galvanizados al otro lado de la columna.

Ademas, en la Seccion 05500 de la Parte 2.1, J.2 de las Especificaciones
Técnicas — Guard Rail Strand and Terminal Fittings se establece que las barreras de
cables y sus anclajes serian galvanizados. En los detalles 1 y 3 de la Pagina A-2.5 de
los Planos del Proyecto se indicaban también que las barreras de cables serian
galvanizadas de Y2 pulgada de diametro. De la misma manera se indica en las

secciones 2y 7 de la Pagina S 3.4 de los Planos.

Por otro lado, en la Seccion Il de la Propuesta se indica sobre el uso extenso de
barreras de cable galvanizado. Ademas, en la Seccion VIII se indica que la estructura

tendria una gran durabilidad y seria de facil mantenimiento.

Segun la evaluacion realizada por el Perito, existen muchos cables empatados que ya se
soltaron. Algunos de los cables usados fueron empatados porque no tenian el largo

necesario y se empataron mecanicamente, pero el empate fallo.

“2 Se refiere a un cable de cubierta plastica color verde que se utiliza para post-tensar las vigas y las losas en una construccion.
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5)

Los cables desprendidos representan un problema de seguridad en aquellas areas
vulnerables entre las dos rampas donde son la Gnica proteccion contra una caida tanto

de los automoviles como de los transeuntes.

Los cables corroidos al desprenderse pueden convertirse en un proyectil y pueden
ocasionar dafios tanto fisico como a la propiedad vehicular. Los cables usados para

barreras tienen al final una tensién de 3,000 Ibs.

Los cables de barreras al no ser galvanizados se han corroido y por consecuencia han
perdido la tensién, lo que ha ocasionado que estén perdiendo el agarre en el anclaje y en

los empates lo que ha llevado a su desprendimiento.

Este defecto es directamente atribuible al Contratista que viold tanto la Propuesta
sometida como los Planos y las Especificaciones Técnicas preparados por su propio
equipo. El Contratista sustituy6 los cables especificados por otros que estan totalmente
corroidos. Los cables galvanizados, aunque algunos estan desprendidos, no presentan

problemas de corrosion.

Segun la evaluacion realizada por el Perito, la sustitucion de los materiales y elementos
disefiados y especificados por el equipo de disefio del Contratista para las escaleras

compromete seriamente la durabilidad de éstas.

La formaleta de los escalones fue especificada en los planos con un grueso de material
de 3/16 de pulgada. Durante la construccion el Contratista la sustituyé por una de
1/16 de pulgada de grueso y las mismas ya estan corroidas, perforadas y despegadas, al
igual que el descanso, y tendran que ser sustituidas. Las formaletas de los escalones y el

descanso estan corroidas, despegadas y perforadas.

En las secciones 5, 6, 9, 16 y 17 de la Pagina S-5.5 de los Planos del Proyecto se
indica claramente que el grueso del material a usarse como formaleta del hormigén de
los escalones seria de 3/16 de pulgada. Por lo tanto, el Contratista redujo el grueso en

un 67 por ciento.



60

Informe de Auditoria CP-07-24
22 de mayo de 2007
Unidad 3135 - Auditoria 12809

Segun el Perito, esta situacion tiene el potencial de ocasionar una falla en el escalén y
puede traer como consecuencia accidentes y las subsiguientes demandas por dafios. Este

es un asunto de seguridad que afecta la estética del edificio.

Concluimos que el inmueble requerird de un programa mucho més intensivo de
mantenimiento que lo propuesto por el Contratista debido a los vicios de construccion
permanentemente incorporados en el proyecto. Por otro lado, algunos de los elementos,
como las barreras de cables y de las estructuras adosadas a la estructura principal, por
ejemplo las escaleras, si han visto su vida U0til considerablemente reducidas
principalmente por la sustitucion de los materiales galvanizados como establecimos

anteriormente.

Las situaciones comentadas en el Apartado del a.1) al 5) denotan falta de diligencia por
parte del DEA del Negociado de Ingenieria y del Ingeniero Residente del AILMM que se
desempefiaron durante el periodo de la construccion y de los inspectores que
inspeccionarian los trabajos de construccion del Estacionamiento Multipisos al no velar
por el cumplimiento de las clausulas y especificaciones técnicas del contrato. Ademas, son
indicativas de que dichos funcionarios no ejercieron una supervision adecuada y no

protegieron los intereses de la Autoridad.
En la carta del Director Ejecutivo, éste nos informd, entre otras cosas, lo siguiente:

Se impartiran instrucciones para que el Negociado de Ingenieria evalUe las situaciones
sefialadas y recomiende la accion a seguir. No obstante, le daremos prioridad a las
observaciones relacionadas con la seguridad de la estructura. [Apartado del a.l)
al 5)]

Veanse las recomendaciones 1, 3,4, 5.a.,b.yd.y 7.
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Hallazgo 5 - Ausencia de mantenimiento adecuado del Estacionamiento Multipisos del
AlLMM

a. En las visitas realizadas al proyecto en compafia de nuestro Perito en enero de 2004 y

febrero de 2006, se encontraron varias deficiencias que demuestran que el edificio carece

de un mantenimiento adecuado, segun se indica:

1)

2)

3)

Cables desprendidos sin sustituir en las barreras de cables. Esto es un problema de

seguridad que tiene que ser corregido de inmediato.

Los cables especificados en los Planos y las Especificaciones Técnicas del Proyecto
tenian que ser galvanizados, lo que los hacia mucho mas resistentes a la corrosion y
presentan muchos menos problemas de desprendimiento. Segin comentamos
anteriormente, los cables instalados no fueron galvanizados. Los cables desprendidos
presentan un problema de seguridad, tanto luego de desprendidos como al momento de

desprenderse.

Sedimento acumulado alrededor y sobre los drenajes que los tapaban completamente.
Segun comentamos, esta situacion surge por deficiencias en la construccion. El lavado a
manguera de las areas se debe realizar mensualmente lo que evitara que los drenajes se
obstruyan. Nuestro Perito estuvo presente en el edificio durante un periodo de mas de
un mes y se pudo observar como el agua arrastra sedimento, que es una mezcla
principalmente de polvo y aceite, y cdmo éste obstruye rapidamente los drenajes. En
una de nuestras visitas nos dimos a la tarea de abrir un drenaje con 2 pulgadas de agua

acumulada directamente sobre el drenaje, que estaba tapado con ese sedimento.

Pedestales intermedios de los prefabricados cuyo estado avanzado de corrosion, indica
que no se le ha dado el mantenimiento adecuado. Segun el Perito, deben ser
inspeccionados cada seis meses y reparados anualmente. Los elementos especificados
en los Planos y las Especificaciones Técnicas del Proyecto eran galvanizados v,
por lo tanto, mucho mas resistentes a la corrosion. Esta deficiencia surge por los

cambios en materiales realizados por el Contratista durante la construccion.
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Formaletas o0 moldes de metal de los escalones corroidos y perforados sin ser
sustituidos o reparados. Segun el Perito, deben ser inspeccionados cada seis meses y
reparados anualmente. Las formaletas de metal especificadas eran de 3/16 de pulgada
de grueso y se sustituyeron por unas de 1/16 de pulgada que son mucho menos

duraderas.

Acumulacion excesiva de polvo en la losa del primer nivel. Se debe lavar el piso

mensualmente.

Puertas de barios rotas.

Tiradores automaticos rotos y desprendidos.
Cerraduras rotas.

Autos abandonados por muchos meses en el estacionamiento. Deben ser removidos

luego de seguir todo el proceso de ley.

10) Acumulacion de agua y sedimento sobre el tratamiento del techo del hueco de los

elevadores. Alli el sedimento propicio el nacimiento de plantas y que los drenajes se
taparan completamente y el agua se infiltrara a través de la losa del hueco del techo de
los elevadores. Esto, a su vez, crea un problema de seguridad para los usuarios de los
elevadores. La acumulacion de sedimentos, asi como el tamafio de las plantas y las
raices reflejaban que nunca se le habia dado mantenimiento a esos drenajes. Segun el

Perito, deben ser inspeccionados cada dos meses y limpiados cuando sea necesario.

11) Acumulacidn de basura en los bumpers. Esta basura debe ser removida diariamente.

Los bumpers especificados en los Planos y las Especificaciones Tecnicas del
Proyecto no tenian espacio que permitiera la acumulacion de basura. En la
Seccién VIII de la Propuesta se establecia un edificio de gran durabilidad y que

requeriria poco mantenimiento.



Informe de Auditoria CP-07-24 63
22 de mayo de 2007
Unidad 3135 - Auditoria 12809

No obstante, la Autoridad es responsable por el mantenimiento de este edificio para que
la vida util se prolongue, de corregir las deficiencias y hacerle las reclamaciones
correspondientes al Contratista. En enero de 2004 el Perito encontrd que algunas de
las formaletas de los escalones estaban corroidas y perforadas. Por otro lado, en la visita
realizada en febrero de 2006, éste encontrd que la situacion habia empeorado y que las
perforaciones han aumentado tanto en cantidad como en tamafio. Muchas de las
deficiencias comentadas surgen por los cambios de materiales y especificaciones
realizadas por el Contratista durante la construccion, contrario a lo establecido en los

Planos y las Especificaciones Técnicas del Proyecto.

Es la experiencia de todo administrador de inmuebles, que todo edificio al que no se le
dé el mantenimiento adecuado y consistente se deteriora, su vida Util se ve reducida y su
valor en el mercado disminuye. ElI mantenimiento de este edificio ha sido poco y pobre
como demuestran las situaciones descritas y tomando en consideracion las maultiples

deficiencias en las que incurrio el Contratista durante la construccién del mismo.

Las situaciones comentadas en el Apartado del a.1) al 11) denotan falta de diligencia
por parte del Gerente, del Supervisor del Area de Conservacion y Mantenimiento del
AILMM y de los funcionarios de la Autoridad encargados de la administracion y el
mantenimiento del Estacionamiento Multipisos. Ello al no contar con un plan
estructurado de mantenimiento lo que pone en riesgo la seguridad de los usuarios del
mismo. Ademas, son indicativas de que dichos funcionarios no protegieron los mejores

intereses de la Autoridad.
En la carta del Director Ejecutivo, éste nos informd, entre otras cosas, lo siguiente:

Se impartirdn instrucciones para atender las observaciones sefialadas.
[Apartado del a.1) al 11)]

Veanse las recomendaciones 3, 4, 5.d. y 6.
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Hallazgo 6 - Ausencia de Planos As Built del proyecto de construccién del
Estacionamiento Multipisos del AILMM

a. De la evaluacion realizada por nuestro Perito a los Planos del Proyecto suministrados por
el Negociado de Ingenieria de la Autoridad, éste determind que el Contratista no sometié a
la Autoridad los planos as built de los trabajos realizados en el proyecto de construccion del
Estacionamiento Multipisos, incluido todo trabajo estructural, civil y arquitecténico no

documentado, y cambios en el trabajo hecho durante la construccion.

En la Seccién 5.10(a) del Articulo 5 del Contrato de Disefio y Construccién de los
Estacionamientos Temporero y Multipisos del AILMM - Terminacion Final y Pago
por Terminacion Final se establece que todas las condiciones enumeradas alli debian ser

satisfechas. En la Condicidn VI se establece que:

El Contratista a entregado dibujos y planos reproducibles (as built) del
trabajo incluyendo todo trabajo estructural, civil y arquitecténico no
documentado, mostrando cambios en el trabajo hechos durante la
construccion, y si se requiere por la Autoridad un trabajo certificado de
mensura del solar con el proyecto completado.

Ademas, en la Seccion 4.2.6.1 el Manual de Practica Profesional del Colegio de
Ingenieros y Agrimensores de Puerto Rico (CIAPR) se establece que la preparacion de

los planos as built se paga a base de los costos méas una porcidn para beneficios.

Era responsabilidad del Contratista la preparacion de dichos planos. Ademas, en la
Minuta de Reunién NUm. 60 preparada por los Inspectores, se desprende que el

Contratista prometid hacerlo al final del proyecto.

Dichos planos no le fueron entregados a los auditores. Segun el Perito, el estimado para la

preparacion de los planos as built es de $17,000.

La situacion comentada denota falta de diligencia por parte del DEA del Negociado de
Ingenieria y del Ingeniero Residente de AILMM que se desempefiaron durante el periodo
de la construccion y de los Inspectores contratados al no velar por el cumplimiento de las

clausulas del contrato. Ademas, son indicativas de que dichos funcionarios no ejercieron
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una supervision efectiva sobre los trabajos de construccion y no protegieron los intereses de
la Autoridad. Ello al no exigirle al Contratista la preparacién y entrega de los planos as
built.

Veéanse las recomendaciones 1, 3, 4, 5.f. y 7.b.
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ANEJO 1

AUTORIDAD DE LOS PUERTOS DE PUERTO RICO

GLOSARIO DE TERMINOS UTILIZADOS POR EL PERITO EN SU INFORME

Agrietamiento
Extendido

Bay

Cables o
tendones del
postensado
Chanfers
Columnas
desaplomadas

Declive (wash)

Deformaciones
cuasi verticales

Devastadoras

Epoxy (epoxi)

Filos verticales
Formaletas

Junta de
expansion

Juntas en las
tuberias

Llanas (bull
floats)

Presencia de grietas por todo el area bajo estudio.

Espacio continuo formado por columnas y vigas contiguas.
Ensamblaje completo que consiste del acero para postensar los anclajes y los elementos de

proteccién que se usan para impartir fuerzas postensadas al hormigén en lugar del acero
comun de refuerzo.

Sustitucion de las esquinas de un elemento mediante la inclusion de un elemento diagonal
usualmente a 45 grados.

Elementos verticales carentes de verticalidad o plomo.

Declive hacia el interior en todos los bordes de las losas de piso.
Interrupciones en la continuidad de los filos verticales.
Equipo mecanico usado para desgastar superficies endurecidas como el hormigén que

permite lograr una superficie lisa y uniforme.

Adhesivo resinoso de gran resistencia usado para unir dos superficies con propdsitos
estructurales.

Esquinas, bordes o chanfers a plomo.
Moldes usados para formar los elementos de hormigén.

Separacion entre alas de un mismo edificio para acomodar los movimientos del edificio
producidos por los cambios en temperatura.

Union flexible entre dos tuberias rigidas a través de una junta de expansién para acomodar
los movimientos sismicos del edificio.

Instrumento en forma de T invertida con un mango largo usado para flotar el hormigon fresco
y eliminar las ondulaciones en los pisos de hormigén.
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Losas monoliticas

Ondulaciones en
el piso (humps
and hollows)

Pluma

Sistemas de
anclaje

Superficie rugosa

epoxica

Superficies no
formaleteadas

Textura muy
bronca V.
Textura suave

Continuacién ANEJO 1

Losas estructurales fundidas junto con los elementos horizontales que las sostienen.

Serie continua de protuberancias y depresiones en la superficie de la losa de piso que
se aleja de una superficie plana.

Aplomo, perfectamente vertical.

Sistema usado a los extremos de los cables de postensado para fijarlo y transmitirle
fuerzas al hormigon.

Método para afiadirle rugosidad a una superficie lisa y/o reshaladiza mediante el uso
de materiales ep6xicos y un agregado fino abrasivo.

Aquéllas que no han sido formadas por el uso de formaletas o moldes. En este
proyecto todas las caras superficiales de las columnas y las vigas son formaleteadas.
En el caso de las losas de piso la superficie inferior o el plafén es una superficie
formaleteada y la superior por donde transitan y se estacionan los autos es no
formaleteada.

La labor del empafietado es lograr una superficie suave y plana que permita encubrir
las imperfecciones naturales dejadas por algunos sistemas de moldeo. Si la superficie
empafietada es mas rugosa que la dejada por el moldeo, entonces es muy bronca.
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ANEJO 2
AUTORIDAD DE LOS PUERTOS DE PUERTO RICO
MIEMBROS DE LA JUNTA DE DIRECTORES QUE ACTUARON
DURANTE EL PERIODO AUDITADO
PERIODO
NOMBRE CARGO O PUESTO DESDE HASTA
Dr. Gabriel Alcaraz Emanuelli Presidente 4 ene. 05 30 jun. 06
Ing. Fernando Fagundo Fagundo " 1 ene. 03 31 dic. 04
Ing. José M. Izquierdo Encarnacién " lene. 01 31 dic. 02
Dr. Sergio Gonzalez Quevedo " 1 ago. 99 31 dic. 00
Dr. Carlos I. Pesquera Morales " 1jul. 96 31 jul. 99
Sra. Terestella Gonzélez Denton Miembro y Secretaria de la Junta 9 ene. 05 30 jun. 06
Sr. José M. Suarez Miembro y Secretario de la Junta 1 ene. 03 31 dic. 04
Sr. Milton Segarra Pancorbo " 1 ago. 01 31 dic. 02
Lic. José L. Ramirez Irizarry " ljul.o1 31jul. 01
Sr. Jorge Pesquera Martinez " lene. 01 30 jun. 01
Sr. José E. Vélez Col6n " 1 sep. 99 31 dic. 00
Sr. Roberto Biaggi " 1jul. 96 31 ago. 99
Sr. Amadeo 1.D. Francis Miembro Representante del Interés 26 jun. 06 30 jun. 06
Publico
Sr. José E. Vélez Col6n Miembro Representante del Interés 1 sep. 99 31 dic. 00
Publico®

3 Vacante del 1 de enero de 2001 al 25 de junio de 2006.
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Continuacion ANEJO 2
PERIODO

NOMBRE CARGO O PUESTO DESDE HASTA

Sr. Roberto Biaggi Miembro Representante del Interés 1 jul. 96 31 ago. 99
Publico

Hon. Ricardo A. Rivera Cardona Miembro** 22 jun. 06 30 jun. 06
Lic. Boris Jaskille Mujica " 22 jun. 06 30 jun. 06
Hon. Jorge P. Silva Puras 45 1 ene. 05 21 jun. 06
Lic. Marie Robert Asenjo " 1 ene. 05 12 abr. 05
Dr. Hiram Ramirez Rangel " 1 ene. 04 31 dic.04
Sr. Héctor Jiménez Juarbe " 1 ago. 02 30 jun. 03
Sr. William Riefkohl Lépez " 1 ago. 01 31 jul. 02
Lic. José L. Ramirez Irizzary " 1ene. 01 31jul. 01
Lic. Xavier Romeu Matta 1146 17 jun. 99 31 dic. 00
Sr. Milton Segarra Pancorbo Miembro*’ 1 ene. 03 31 dic. 04
Sr. Ramon Cantero Frau " lene. 01 31 dic. 02
Sr. José Corujo Collazo " 1 sep. 99 31 dic. 00

4 Fue nombrado Secretario Interino del Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio el 22 de junio de 2006, fecha en
la cual comenzd a ser miembro de la Junta de Directores de la Autoridad.

“ LLuego de la renuncia de la Lic. Marie Robert Asenjo al puesto de Directora Ejecutiva de la Compafifa de Fomento Industrial
de Puerto Rico, dirigi6 dicha agencia y realizo las funciones de miembro de la Junta de Directores de la Autoridad, hasta el
nombramiento del Lic. Boris Jaskille MUjica el 22 de junio de 2006.

6 Del 17 de junio de 1999 al 31 de diciembre de 2000 se desempefié como Director Ejecutivo de la Compafifa de Fomento
Industrial de Puerto Rico. Ademas, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2000 también se desempefio como Secretario de
Desarrollo Econdmico y Comercio.

47 Del 1 de enero de 2003 al 30 de junio de 2004 se desempefi6 como Secretario de Desarrollo Econémico y Comercio.
Ademas, del 1 de julio al 31 de diciembre de 2003 también se desempefié como Director Ejecutivo de la Compafiia de Fomento
Industrial.
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NOMBRE

Sr. Carlos Vivoni Nazario

Ing. Jorge L. Davila Torres
Lic. Jaime Morgan Stubbe
Hon. Luis Fortufio Burset

Sr. Juan Woodroffe Mendizabal

CARGO O PUESTO

Miembro

Informe de Auditoria CP-07-24
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Continuacién ANEJO 2

PERIODO
DESDE HASTA

1 ene. 97 31 dic. 99

1ene. 97 31 ago. 99
1jul. 96 31 mar. 99
1jul. 96 31 dic. 96

1jul.96  31dic. 96
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ANEJO 3
AUTORIDAD DE LOS PUERTOS DE PUERTO RICO
FUNCIONARIOS PRINCIPALES QUE ACTUARON
DURANTE EL PERIODO AUDITADO*
PERIODO
NOMBRE CARGO O PUESTO DESDE  HASTA
Hon. Fernando J. Bonilla Ortiz Secretario de Estado y 1 feb. 05 30 jun.
Director Ejecutivo
Ing. Evan Gonzélez Baker Director Ejecutivo Interino 2 ene. 05 31 ene.
Sr. Miguel Soto Lacourt Director Ejecutivo 22 abr. 03 1 ene.
Lic. José G. Baquero Tirado a9 1dic. 01 21 abr.
Hon. Miguel A. Pereira Castillo " 26 feb. 01 30 nov.
Lic. Carlos Padilla Maldonado Director Ejecutivo Interino 1lene. 01 25 feb.
Sr. Héctor Rivera Rodriguez Director Ejecutivo 1 may. 98 31 dic.
Dr. Herméan Sulsona Nieves " 1jul. 96 30 abr.
Lic. Maria M. Méndez Rivera Subdirectora Ejecutiva 1 may. 06 30 jun.
Vacante Subdirector Ejecutivo 17 abr. 06 30 abr.
Lic. Lilly Oronoz Rodriguez Subdirectora Ejecutiva 1 feb. 05 16 abr.
Vacante Subirector Ejecutivo 2 ene. 05 31 ene.
Ing. Evan Gonzalez Baker " 12 jul. 04 1 ene.
Vacante " 1 may. 04 11 jul.
Lic. Carlos Ramirez Hernandez Subirector Ejecutivo® 2 jun. 03 30 abr.

8 No se incluyen interinatos menores de 30 dias.

06

05
05
03
01

01
00

98
06
06
06
05
05
04
04

49 Ocupb el puesto de Director Ejecutivo Interino durante el periodo del 1 de diciembre de 2001 al 12 de mayo de 2002.

% Mediante la Resolucién NGm. 2002-54 la Junta de Directores autorizé al Director Ejecutivo a enmendar el organigrama para
crear el puesto de Subdirector Ejecutivo efectivo el 2 de junio de 2003.
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NOMBRE

Vacante

Sr. Luis A. Ramos

Sr. Francisco J. Rovira Fernandez
Vacante

Sra. Carmen V. Davila Orta
Vacante

Sra. Luisa Herrera

Lic. Segismundo Quifiones Lores
Vacante

Lic. Segismundo Quifidnes Lores
Vacante

Sra. Zulma |. Pérez Pérez

Lic. Magda L. Aguiar Serrano
Vacante

Lic. Mdnica L. Vega Quintana
Lic. Miguel Castellanos Castro
Lic. José G. Baquero Tirado

Lic. Miguel Castellanos Castro
Lic. Carlos Le6n Camacho

Lic. Elaine Maymi Naiz

CARGO O PUESTO

Subdirector Ejecutivo®

Coordinador Ejecutivo
Coordinadora Ejecutiva

Coordinador Ejecutivo
Coordinadora Ejecutiva

Coordinador Ejecutivo

Coordinadora Ejecutiva
Asesora Legal General
Asesor Legal General
Asesora Legal General
Asesor Legal General®

Asesor Legal General Interino

Asesora Legal General
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Continuacion ANEJO 3
PERIODO

DESDE  HASTA
lene. 01 14 oct. 01
1 may. 98 31 dic. 00
1 jul. 96 30 abr. 98
1 abr. 05 30 jun. 06
9jun. 03 31 mar. 05
1jun. 03 8 jun. 03
2ene. 01 31 may. 03
10 abr. 00 31 dic. 00
1 nov. 99 9 abr. 00
1 may. 98 31 oct. 99
1 dic. 97 30 abr. 98
1jul. 96 30 nov. 97
4 ene. 06 30 jun. 06
6 dic. 05 3ene. 06
23 may. 05 5 dic. 05
1dic. 01 22 may. 05
2 abr. 01 30 nov. 01
16 ene. 01 31 mar. 01
9 ene. 01 15 ene. 01
2 ene. 01 8 ene. 01

5! pyesto reclasificado a Asesor Financiero del 15 de octubre de 2001 al 1 de junio de 2003.

%2 Ocup6 el puesto de Asesor Legal General Interino del 1 de diciembre de 2001 al 1 de junio de 2003.
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NOMBRE

Lic. Ivonne Licht Garcia

Lic. Migdalia Santiago Fuentes
Lic. Segismundo Quifiénes Lores
Lic. Miguel Castellanos Castro
Vacante

Lic. Enzio Ramirez Echevarria

Vacante
Lic. Ramon Amador Ldpez

Vacante

Sr. Victor Gonzalez Urdaneta

Vacante

%3 E1 10 de julio de 2005 el puesto de Jefe Control de Propiedad y Contratacién fue reclasificado a Abogado I1.

CARGO O PUESTO
Asesora Legal General

Asesor Legal General
Asesor Legal General Interino

Jefe Control de Propiedad y Contratacion®

Jefe de Contratos, Control de Inventario de
Propiedad Inmueble, Seguros y
Reclamaciones®

n55

Administrador de Control de Propiedad y
Contratacion

n56

Administrador General de Contratos,
Seguros y Reclamaciones®

nb8

73
Continuacién ANEJO 3
PERIODO
DESDE HASTA
16 feb. 00 31 dic. 00
1 may. 98 15 feb. 00
3sep. 96 30 abr. 98
1jul. 96 31 ago. 96
16 abr. 03 9jul. 05
1 oct. 02 15 abr. 03
17ago. 02 30 sep. 02
20ago. 01  16ago. 02
8 abr. 04 30 jun. 06
16 abr. 03 7 abr. 04
14 abr. 03 15 abr. 03
1lene. 01 19 feb. 03

5* El titulo el puesto fue modificado a Jefe Control de Propiedad y Contratacién segiin implantacién del plan de clasificacién y

retribucion el 16 de abril de 2003.

% Este puesto fue creado mediante reclasificacion del puesto de Oficial de Servicios Especiales el 20 de agosto de 2001.

% El puesto de Administrador General de Contratos, Seguros y Reclamaciones fue reclasificado a Administrador de Control de
Propiedad y Contratacion el 16 de abril de 2003.

57 El puesto fue transferido a la Division Legal y reclasificado a Administrador General de Contratos, Seguros y Reclamaciones

el 14 de abril de 2003.

%8 El puesto fue transferido a la Oficina del Director Ejecutivo y reclasificado al puesto de Ayudante Auxiliar el 20 de febrero

de 2003.
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NOMBRE
Sra. Mayra Maymi Rodriguez

Vacante

Sr. Victor Gonzéalez Urdaneta

Vacante

Sr. Manuel Alvarez Meléndez

Vacante

Sr. José M. Lépez Snow
Sra. Mayra N. Cruz Alvarez
Sra. Joan Véazquez Ramirez
Vacante

Sr. Carlos A. Incle Diaz

Vacante

Sra. Janice L. Rodriguez Bonilla

Informe de Auditoria CP-07-24
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CARGO O PUESTO

Administradora General de Contratos,
Seguros y Reclamaciones

Administrador General de Contratos,
Seguros y Reclamaciones

Administrador General de Contratos,
Seguros y Reclamaciones >

Administrador Auxiliar de Control de
Inventario y Propiedad Inmueble

Jefe de Control de Inventario de
Propiedades Inmuebles®

Jefe de la Oficina de Administracién de
Bienes Raices®!

Jefe de la Oficina de Contratos, Bienes
Raices, Seguros y Reclamaciones®

Supervisora de Contratos
Directora Ejecutiva Auxiliar en Finanzas

Director Ejecutivo Auxiliar en Finanzas

Directora Ejecutiva Auxiliar en Finanzas

Continuacion ANEJO 3
PERIODO
DESDE HASTA
7 abr. 99 31 dic. 00
2 abr. 99 6 abr. 99
29 nov. 98 1abr. 99
23 nov. 98 28 nov. 98
16 abr. 03 30 jun. 06
4 sep. 01 15 abr. 03
1jul. 96 3sep. 01
1 may. 98 6 abr. 99
1jul. 96 30 abr. 98
1jul. 96 30 jun. 06
4 oct. 05 30 jun. 06
1 oct. 05 3 oct. 05
21 jun. 05 30 sep. 05
16 jun. 05 20 jun. 05
15 mar. 05 15 jun. 05

% El 23 de noviembre de 1998 se aprobd la transferencia y reclasificacion del puesto Jefe de Oficina de Evaluacion y
Desarrollo Organizacional a Administrador General de Contratos, Seguros y Reclamaciones.

8 Reclasificado a Administrador Auxiliar de Control de Inventario y Propiedad Inmueble el 16 de abril de 2003.

81 Este puesto cambid el 4 de septiembre de 2001 a Jefe de Control de Inventario de Propiedades Inmuebles.

82 E| puesto de Jefe de la Divisién de Bienes Raices y Contratos fue reclasificado a Administrador General de Contratos,
Seguros y Reclamaciones el 7 de abril de 1999.
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Continuacién ANEJO 3
PERIODO
NOMBRE CARGO O PUESTO DESDE HASTA
Vacante Director Ejecutivo Auxiliar en Finanzas 14 mar. 05 14 mar. 05

Sr. Miguel E. Calimano Negrén 2 ene. 01 13 mar. 05

Sr. Manuel Deriex 1 may. 98 31 dic. 00

CPA June Andrade Muriel Directora Ejecutiva Auxiliar en Finanzas 1jul. 96 30 abr. 98
Sr. JesUs A. Rodriguez Avilés Director de Finanzas Interino 13 mar. 06 30 jun. 06
Vacante Director de Finanzas 1 mar. 06 12 mar. 06
Sr. Carlos Incle Diaz " 16 abr. 03 28 feb. 06
Sr. Carlos Incle Diaz Director del Negociado de Finanzas® 17 abr. 01 15 abr. 03
Vacante " lene. 01 16 abr. 01

Sr. Ramén Corazén Robles " 1jul. 96 31 dic. 00

Sra. lvonne M. Laborde Negron Directora Ejecutiva Auxiliar en 15 mar. 05 30 jun. 06
Administracion

Vacante Director Ejecutivo Auxiliar en 1jun. 03 14 mar. 05
Administracion

Lic. Elaine Maymi Naiz Directora Ejecutiva Auxiliar en 2 ene. 01 31 may. 03
Administracion

Sr. Rafael Cabrera Crespo Director Ejecutivo Auxiliar en 1 may. 98 31 dic. 00
Administracion

Sr. Saul Serrano Caraballo " 1jul. 96 30 abr. 98

Vacante Director Ejecutivo Auxiliar en Bienes 17 dic. 98 6 abr. 99
Raices y Contratos®

Sr. JesUs Jiménez Barriola " 1jul. 96 16 dic. 98

83 E| titulo del puesto fue modificado a Director de Finanzas el 16 de abril de 2003.

8 Las funciones de este puesto se reclasificaron en el Administrador General de Contratos, Seguros y Reclamaciones
el 7 de abril de 1999.
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Continuacion ANEJO 3
PERIODO
NOMBRE CARGO O PUESTO DESDE HASTA

Vacante Director Ejecutivo Auxiliar en 16 oct. 02 1jun. 03

Operaciones®
Ing. Pablo Auffant Matos "6 17 abr. 01 15 oct. 02
Vacante Director Ejecutivo Auxiliar en 1 may. 98 16 abr. 01

Operaciones
Sr. José A. Passalacqua Rivera " 1jul. 96 30 abr. 98
Sr. Miguel E. Calimano Negrén Director de Gerencia Aeroportuaria 14 mar. 05 30 jun. 06
Vacante Director de Gerencia Aeroportuaria® 1 ene. 05 13 mar. 05
Sr. Lesly F. Lépez Miranda " 16 abr. 03 31 dic. 04
" Jefe del Negociado de Aviacion®® 8 abr. 02 15 abr. 03
Vacante " 26 sep. 01 7 abr. 02
Sr. Harry Narvéez " 16 jul. 01 25 sep. 01
Vacante " 16 abr. 01 15jul. 01
Sr. William Febles Gonzalez " 1 mar. 01 15 abr. 01
Sra. Haydeé Alvarez Porrata Jefa del Negociado de Aviacion 2 ene. 01 28 feb. 01
Ing. César O. Cintrén Opio Jefe del Negociado de Aviacion®® 16 dic. 00 31 dic. 00

% Dicho puesto fue reclasificado al de Subdirector Ejecutivo el 2 de junio de 2003.

% |_as funciones de ese puesto fueron adscritas al Subdirector Ejecutivo de la Autoridad el 1 de mayo de 1998. El 17 de abril de
2001 dichas funciones pasaron nuevamente al Director Ejecutivo Auxiliar en Operaciones.

87 El Sr. Federico Sosa, Gerente del Aeropuerto estuvo a cargo de coordinar las tareas del puesto de Director de Gerencia
Aeroportuaria.

%8 Reclasificado a Director de Gerencia Aeroportuaria el 16 de abril de 2003.

% El ingeniero Cintrén Opio ocupé el puesto funcionalmente desde el 12 de julio de 1999, pero no en propiedad.
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NOMBRE

Sr. Rafael Arrillaga Montalvo
Sr. Michael Forte Acosta
Vacante

Sr. Hiram Forestier Cuerda

Ing. Angel L. Pérez Ortiz

Vacante
Ing. Evan Gonzélez Baker
Vacante

Ing. Luis S. Soto Rosario

Ing. Angel Pérez Ortiz

Ing. Virgilio J. Acevedo Gonzélez

Ing. Miguel Bermiidez Carmona

Vacante

Ing. Angel Pérez Ortiz

Vacante

Continuacién ANEJO 3
PERIODO
CARGO O PUESTO DESDE HASTA
Jefe del Negociado de Aviacion™ 29 jun. 98 15 dic.

" 17 feb. 97 28 jun.
" 4 feb. 97 16 feb.
" 1 jul. 96 3 feb.

Director Ejecutivo Auxiliar en Ingenieria, 28 feb. 06 30 jun.

Planificacion y Desarrollo

" 18 feh. 06 27 feb.
" 1 feb. 05 17 feb.
" 1 oct. 04 31 ene.
" 16 abr. 03 30 sep.

Director Ejecutivo Auxiliar en Ingenieria 1 oct. 02 15 abr.

y Construccion™

" 2 ene. 98 10 ene.

Director Ejecutivo Auxiliar en Ingenieria 1jul. 96 31 dic.

y Construccion

Jefe de Asuntos de Ingenieriay 28 feb. 06 30 jun.

Construccion

n72 17 ene. 06 27 feb.

" 31 dic. 05 16 ene.

11 ene. 02 30 sep.

00
98
97
97
06

06
06
05
04

03

02
02

97

06

06

06

™ Ocup6 el puesto de Jefe del Negociado de Aviacién oficialmente hasta el 15 de diciembre de 2000. No obstante, fue
transferido administrativamente a realizar otras funciones en la Base de Mantenimiento desde el 11 de julio de 1999.

™ El titulo fue modificado a Director Ejecutivo Auxiliar en Ingenierfa, Planificacion y Desarrollo el 16 de abril de 2003.

2 Nombramiento transitorio en jornada parcial efectivo el 17 de enero de 2006.
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NOMBRE
Ing. Angel Pérez Ortiz

Vacante

Ing. Carlos J. Arboleda Osorio
Vacante

Ing. Angel Pérez Ortiz

Vacante

Ing. Angel Pérez Ortiz

Vacante

Ing. Virgilio J. Acevedo Gonzélez

Vacante
Sr. Juan Agosto Pérez
Vacante

Sr. Juan Agosto Pérez

Sr. Federico L. Sosa Roman
Sr. William Febles Gonzélez
Vacante

Sr. Victor Leén O’neil

Informe de Auditoria CP-07-24
22 de mayo de 2007
Unidad 3135 - Auditoria 12809

CARGO O PUESTO

Jefe de Asuntos de Ingenieriay
Construccion

Subdirector Ejecutivo Auxiliar en
Ingenieria™

Jefe del Negociado de Construccion™

Jefe del Negociado de Ingenieria™

Jefe del Negociado de Ingenieria Interino
Jefe del Negociado de Ingenieria

Jefe del Negociado de Ingenieria Interino
Jefe del Negociado de Ingenieria

Director de Auditoria y Controles
Administrativos

Director de Auditoria y Controles
Administrativos Interino

Director de Auditoria y Controles
Administrativos

n76

Gerente del Aeropuerto

Continuacién ANEJO 3
PERIODO
DESDE HASTA
16 abr. 03 30 dic. 05

1 oct. 02 15 abr. 03

1 may. 98 30 sep. 02
1jul. 96 30 abr. 98
11 ene. 02 23 mar. 03
16 mar. 01 10 ene. 02
1 mar. 01 15 mar. 01
1 abr. 98 28 feb. 01

3 ene. 98 31 mar. 98
1 jul. 96 2 ene. 98
18 sep. 05 30 jun. 06
21 jun. 04 17 sep. 05
3 may. 04 20 jun. 04
30 mar. 01 2 may. 04
8 abr. 02 30 jun. 06
16 abr. 01 7 abr. 02
16 feb. 01 15 abr. 01
1 jul. 96 15 feb. 01

"3 El titulo fue modificado a Jefe se Asuntos de Ingenierfa y Construccién el 16 de abril de 2003.

™ puesto reclasificado a Subdirector Ejecutivo Auxiliar en Ingenierfa desde el 1 de octubre de 2002.

" Reclasificado a Supervisor de Mantenimiento I el 24 de marzo de 2003.

" Este puesto fue creado el 30 de marzo de 2001 por la Resolucién NGm. 2001-15.
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