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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
OFICINA DEL CONTRALOR
San Juan, Puerto Rico

26 de abril de 2002

A laGobernadoray alos presidentes del Senado
y de la Camara de Representantes

Redlizamos una auditoria de las operaciones fiscdes de la Oficina para la Adminigtracion
de los Activos de la Extinta Corporacion de Renovacion Urbana y Vivienda de Puerto Rico
(OCAAECRUV) dd Depatamento de la Vivienda (Departamento) para determinar S se hicieron
de acuerdo con la ley y la reglamentacion aplicables.  Efectuamos la misma a base de b facultad
gue s nos corfiere en la Seccion 22 de Articulo Il de la Congtitucién del Estado Libre
Asociado de Puerto Ricoy enlaLey Num. 9 del 24 dejulio de 1952, segiin enmendada.

Determinamos emitir dos informes de edta auditoria  Este primer informe contiene €
resultado del examen de las operaciones fiscaes relacionadas con € efectivo, los desembolsos, la
catera de prétamos hipotecarios y dos contratos de servicios profesionales y consultivos

relacionados con dicha cartera

INFORMACION SOBRE LA UNIDAD AUDITADA

Mediante la Ley Nam. 55 del 9 de agosto de 1991 (Ley NUm. 55), segin enmendada, se
disolvié la Corporacion de Renovacion Urbana y Vivienda de Puerto Rico (CRUV) y se ordend
la liquidacion de todos sus activos y la utilizacion dd producto de esa liquidacion para atender
sus obligaciones financieras. A estos fines, se cred la Oficina para la Liquidacion de las Cuentas
de la CRUV (OLCCRUV). Eda fue dirigida 'y administrada por un Sindico Especiad nombrado
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por € Gobernador, con € consgo y consentimiento del Senado de Puerto Rico. Mediante la Ley
NUm. 106 del 30 de junio de 1998 (Ley Num. 106), seglin enmendada, se disolvid la
OLCCRUV vy e ordend d tragpaso de todos sus activos d Departamento efectivo a esa misma
fecha Con respecto a la digposcion de los bienes muebles e inmuebles transferidos, s le
confirio a Secretario del Depatamento de la Vivienda (Secretario) todos los derechos y
facultades que le fueron otorgedos a Sindico Especid d amparo de la Ley Num. 55, segin
enmendada, disponiéndose que no s condituira Junta o Comité Raificador para edas
transacciones. Se autoriz6 d Secretario a reclutar, entre @ persond exigtente en la OLCCRUV, a
aquelos empleados que resulten indispensables para impartir continuidad a los servicios que se

presten d cierre delamisma

Mediante la Orden Administrativa Num. 98-25 del 30 de junio de 1998 la Secretaria
de la Vivienda establecié que para dar continuided a las gettiones de la OLCCRUV habia
designado un grupo de trabgjo que se haria cargo de los tramites, gestiones y asuntos pendientes,
asi como los que pudieran surgir durante @ curso de sus operaciones. Ademés, designd d
Director de dicha unidad de trabgo conocida como la OAAECRUV. Ese le responde
directamente a la Secretaria Mediante la Orden Adminigrativa OA-Hd 98.53 del 14 de
septiembre de 1998 se autoriz6 ala OAAECRUV a llevar a cabo la contabilidad de sus activos.
Ademés, = autorizO a la Secretaria Auxiliar de Finanzas y Sisemas de Informacion de
Depatamento a redizar los pagos y/o emitir los cheques necesarios relacionados con dicha

Oficina*

La OAAECRUV s compone de las aeas de  Adminigtracion, Finanzas y Contabilidad,
Ventas, y Sewicios Técnicos. En d ANEJO 2 s induye una liga de los funcionarios y
empleados principales que actuaron durante € periodo auditado.

1Bl Area de Finanzas y Contabilidad de la OAAECRUV emite los cheques y los envia a la Secretaria Auxiliar de

Finanzas y Sistemas de Informacién del Departamento para la firma de la Directora de Finanzas y del Secretario
Auxiliar.



Informe de Auditoria DA -02-23 5
26 de abril de 2002
Unidad 1300

En los afos fiscdes de 1998-99 a 2000-01 la OAAECRUV conté con recursos por
$8,791,498, provenientes de los ingresos por ventas de propiedades y cobros de préstamos
hipotecarios, y efectud desembol sos por $5,819,803, seguin seindica:

ANO FISCAL RECURSOS DESEMBOL SOS
1998-99 $4,241,708 $1,539,755
1999-00 2,562,641° 2,568,328
2000-01 1,987,149 1,711,720
TOTAL $8,791.498 $5,819.803

Ademés, segln los estados financieros certificados por una sociedad de contadores
publicos autorizados, en los afios fiscdes 1998-99 y 1999-00 la OAAECRUV tuvo activos netos
en liquidacion por $86,956,666 y $85,545,380, respectivamente. [ANEJO 1]

RESPONSABILIDAD DE LA GERENCIA

Con € propdsito de lograr una administracion eficaz, regida por principios de cdidad, la

gerencia de todo organismo gubernamental, entre otras cosas, es responsable de:
1. Adoptar normas y procedimientos escritos que contengan controles internos de
adminigtracion y de contabilidad eficaces, y observar que se cumpla con los mismos
2. Mantener una oficina de auditoria interna competente
3. Cumplir conlos requisitos impuestos por |as agencias reguladoras
4. Adoptar un plan estratégico para las operaciones

5. Mantener d control presupuestario

2 Ladisminucién en los ingresos para este afio obedecié a que los ingresos por venta de proyectos multifamiliares

durante ese afio no fueron presentados en los estados financieros como ingresos. Contrario a afios anteriores, para
este afio la firma de contadores publicos autorizados, contratada para auditar |os estados financieros, determiné que
en la aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados para una entidad en liquidacion no se le
debian reconocer los ingresos por concepto de venta. Al formalizarse la venta se acreditaba la cuenta de activo y se
debitaba una cuenta a cobrar. Cuando se recibia el dinero se acreditabala cuentaa cobrar y se debitabala cuenta de
efectivo.
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6. Mantenerse d dia con los avances tecnol égicos

7. Mantener sstemas adecuados de archivo y de control de documentos

8. Cumplir con d Plan de Accion Correctiva de la Oficina de Contrador de
Puerto Rico, y atender |as recomendaciones de |os auditores externos

9. Mantenr un Sgema adecuado de adminidrecion de persond que incluya la
evduacion de desempefio, y un programa de educacion continua para todo €
persona

10. Cumplir con la Ley de Etica Gubernamental, lo cud induye divulgar sus
disposiciones atodo € personal

ALCANCE Y METODOLOGIA

La auditoria cubrio de 1 de julio de 1998 a 30 de junio de 2001. El examen lo
efectuamos de acuerdo con las normas de auditoria dd Contraor de Puerto Rico en lo que
concierne a los aspectos financieros y dd desempefio 0 gecucion.  Redizamos las pruebas que

consderamos necesarias, a base de muestras y de acuerdo con las circunstancias.

Para efectuar la auditoria utilizamos la sguiente metodologia:
Entrevistas a funcionarios, aempleadosy a particulares
Inspecciones fisicas
Examen y andlisis de informesy de documentos generados por la unidad auditada
Andigs de informacion suministrada por fuentes externas

Pruebas y andiss de informacion financiera, de procedimientos de control interno y
de otros procesos

Confirmaciones de informacion pertinente
OPINION

Las pruebas efectuadas revelaron desviaciones de disposciones de ley y de
reglamentacion, asi como de normas de sana administracion 'y de control interno en las

operaciones relacionadas con € efectivo, los desembolsos, la cartera de préstamos hipotecarios y



Informe de Auditoria DA -02-23 7
26 de abril de 2002

Unidad 1300

dos contratos de servicios profesionaes y consultivos relacionados con dicha cartera.  Por dlo,

en nuestra opinion, dichas operaciones no se redizaron de acuerdo a la ley y la reglamentacion

gplicables. A continuacion se resumen los hallazgos 1 al 3 clasficados como principaes:

1l-a La OAAECRUV mantenia seis cuentas corrientes, las cudes a 30 de junio de los
anos 1998, 1999, 2000 y 2001 reflgaban un baance de $7,123,184, $8,279,323,
$9,229,720 y $7,485,954, respectivamente. En relacion con dichos fondos determinamos

lo sguiente:

1)

2)

3)

En los afos fiscales dd 1998-99 a 2000-01 la Secretaria 0 € Secretario de la
Vivienda no ordenaron transferir ad Fondo Genera, dentro de los treinta (30) dias
sguientes a ciere de cada transaccion de venta, cuaquier saldo o sobrante no
utilizado en la atencidn de obligaciones y no necesario para continuar con € pago de

obligaciones de tipo recurrente y gastos de funcionamiento de la OAAECRUV.

La Secretaria 0 € Secretario de la Vivienda tampoco ordenaron transferir a Fondo
Generd los sobrantes que reflgjaban las referidas cuentas d 30 de junio de cada uno
delos afios del 1998 a 2001.

Las dtuaciones comentadas en los apartados 1) y 2) privaron d Fondo Generd de
recursos adiciondes en los afos fiscaes del 1998-99 a 2000-01 para los gastos de
funcionamiento dd Gobierno.  Ademas, impidieron a la Oficina de Gerencia y
Presupuesto (OGP) cumplir con su responsabilidad de asgnar a Departamento en los
aios mencionados, con cargo a dichos recursos, los fondos necesarios para los

programas rel acionados con € desarrollo de viviendas de interés socidl.

En los afios 1999 d 2001 & Director de la OAAECRUV, con € visto bueno de la
Secretaria 0 dd Secretario de la Vivienda, autorizo la trandferencia d Departamento y
a otras agencias adscritas a éste, fondos por $16,648,201 de los recursos de la
OAAECRUV. Dichos fondos fueron desembolsados entre € 24 de mayo de 1999 y
el 29 de junio de 2001 de las cuentas de Venta VBC y NO VBC. De acuerdo con la
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4)

Relacion de Cuentas a Cobrar y Transferencias al Departamento y Agencias
Adscritas al 29 de junio de 2001, que llevaba la Divison de Finanzas y
Contabilided, dichos fondos fueron tranderidos a las dguientes agencias
Departamento  ($8,443,131), Adminigracion de Desarollo y Meoras de Vivienda
(ADMV) ($4,215,925), Administracion de Vivienda Publica (AVP) ($3,954,896), y
Administracion parala Revitaizacion de las Comunidades (ARCO) ($34,248).

Los funcionarios que autorizaron dichas transferencias no tenian autoridad legd para

elo y tampoco contaban con la autorizacion de la OGP.

Segln s reflga en la Relacion de Cuentas a Cobrar mencionada, las referidas
agencias, excepto la ADMV, solicitaron los fondos para otros propositos no
relacionados con @ desarrallo de viviendas de interés socidl.

Las dtuaciones comentadas derrotan la intencion legidativa de que los fondos
sobrantes de la OAAECRUV, luego de garantizadas sus obligaciones y @ pago de
sentencias futuras que pudieran surgir, sean Uutilizados por € Departamento para €
desarrollo de viviendas de interés socid. Ademés, propicia que los fondos se utilicen
para fines no autorizados. Ejemplo de dlo es la Stuacion que s comenta en €
Hallazgo 2. Tamhién propicia la comison de irregularidades relacionadas con €

mangjo de los referidos fondos.

2-a. Mediante memorandos del 23 de agosto y 11 de septiembre de 2000 € Secretario autorizd
ad Director de la OAAECRUV a pagar los gastos de una actividad familiar llamada

Cascadia Familiar ascendentes a $79,162. En rdacion con la actividad mencionada

determinamos lo Sguiente:

1

La ceébracion de la misma no cumplia con los propésitos establecidos en la Ley
NUm. 5 de 14 de octubre de 1975, Ley de Personal del Servicio Publico de

Puerto Rico, segin enmendada.
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Ega dtuacion desvirtla los propésitos de dicha Ley de desarrollar programas
dirigidos a mantener un cima de trabgo que contribuya a la saisfaccion y
motivacion de los empleados, tdes como: aencién de sugerencias, orientacion y
consgeria en relacion con @ trabgo; actividades recredtivas y culturdes, premios y

reconocimiento; y atencion de planteamientosy quejas.

2) El Secretario no tenia facultad en ley para autorizar d uso de fondos publicos, y
mucho menos los de la OAAECRUV, paa cubrir los gastos de actividades no
publicas, como es d caso de lareferida actividad.

Ega Oficina refirid6 a la Secretaria de Judticia los hechos relacionados con dicha
situacion, mediante carta del 23 de febrero de 2001.

La dtuacion comentada privo a la OAAECRUV de fondos por $79,162 para € pago
de obligaciones recurrentes y gastos de funcionamiento. Ademés, privd d Fondo
Generd de recursos adiciondes para gastos de funcionamiento del Gobierno, segiin
comentamosen € Hallazgo 1.

3-a. Al 30 de junio de 2001 la OAAECRUV contaba con una cartera de gproximadamente
4,000 préstamos hipotecarios por $8,820,253. El 30 de octubre de 1998 la Secretaria de la
Vivienda le renovO un contrato de servicios profesondes a una corporacion privada
(Agente) para que prestara los sguientes servicios, entre otros. @ cobro de las hipotecas
que le fueran referidas por d Departamento; determinar la Stuacion de cada préstamo y
poner d dia d expediente de cada préstamo referido; y redizar las gestiones necesarias
para corregir y/o lograr la inscripcion de todas las escrituras con problemas regigtrales. La
vigenciade contrato erade 1 de agosto de 1998 a 30 de junio de 1999.

El 17 de septiembre de 1999 € Secretario de la Vivienda Interino le renovo € contrato d
Agente para prestar 1os mismos servicios del 1 de julio de 1999 a 30 de junio de 2000. La
OAAECRUV le pago d Agente $214,410 y $190,087 por los servicios prestados en virtud
de |os contratos mencionados, respectivamente.
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El examen de los contratos nencionados y la evaluacion efectuada de los controles internos

relacionados con la administracion de la catera de préstamos hipotecarios reveld o

sguiente

1

2)

3)

La OAAECRUV no redizd monitorias 0 inspecciones periddicas de los registros de
contabilidad, estados financieros, expedientes y demas registros relacionados con los
préstamos hipotecarios que € Agente debia llevar, para verificar la correccion de los

mismosy determinar S éste estaba cumpliendo con sus obligaciones contractuaes.

La Técnica de Hipotecas ni la Supervisora dd Area de Ventas le requirieron d
Agente los informes mensuales de los casos referidos a los abogados para gecucion y
de los planes de pago concedidos, correspondientes a ninguno de los 23 meses en que
éte prest6 los sarvicios.  Tampoco le requirid los informes mensudes de
cancelaciones de hipotecas correspondientes a 7 meses, de balances negativos en
cuentas de reserva (Escrow) para 13 meses, y de cobro diario para 4 de los meses en
gue presto servicios (30, 57, y 17 por ciento, respectivamente).  Tampoco le requirid
ad Agente los estados financieros anuales debidamente auditados por un contador
publico autorizado.

La Técnica de Hipotecas ni la Supervisora dd Area de Ventas verificaron la
correccion de los informes mensudes rendidos por € Agente de:  baances de cuentas
(Trial Balance) (23 informes), ddincuencia por proyecto (23 informes),
cancelaciones de hipotecas (16 informes), adiciones de nuevos préstamos a la cartera
(23 informes), y baance negativo en cuentas de reserva (Escrow) (10 informes). La
Técnica de Hipotecas se limitaba a cotgar la hoja de tramite mediante € cud €

Agente entregaba los informes y |os archivaba en cgjas.

Las dtuaciones comentadas impidieron a la OAAECRUV cumplir con su
responsabilidad de fiscdizar las operaciones del Agente y determinar 9 éste cumplia
con sus obligeciones contractuales.  Ademas, pudieron propiciar la comisién de

erores e irregularidades en las transacciones redizadas por éste, y que no se
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4)

5)

detectaran a tiempo. En d informe de auditoria, emitido por los auditores externos €
27 de octubre de 2000, se sefid6 que, como consecuencia, la OAAECRUV no tenia
auficientes récords para determinar € monto correcto de la cartera de préstamos y S
todos los cobros efectuados durante € afio fueron debidamente regidtrados y
contabilizados. Ademas, se sefid6 que la falta de control sobre la cartera de hipotecas
pudo resultar en posibles pérdidas de ingresos, y en adicion, resulta extremadamente
dificil recongruir la cartera de préstamos por cobrar a base de los informes rendidos

por e Agente.

El Director de la OAAECRUV le notifico d Agente, por cata dd 17 de mayo
de 2000, que no le renovaria @ contrato de servicios a partir del 1 de julio de 2000.
Ademés, le solicité a éste que sometiera todos los documentos relacionados con la

cartera de hipotecas desde que asumio lamismaen € 1995.

No se suministr6 evidencia a nuestros auditores de que d Agente hubiera entregado
todos los documentos e informacion solicitados. Tampoco se suminigtré evidencia de
gque se preparara un inventario o recibo en @ que se detdlaran los documentos e
informes entregados, la fecha de entrega y los funcionarios que los recibieron.  E
Agente tampoco pudo suministrar evidencia de la entrega a la OAAECRUV de los

referidos informes y documentos.

Egta situacion no permitié a la OAAECRUV gercer un control adecuado dd proceso
de transferencia de la cartera de préstamos hipotecarios. Ademas, impide a los
auditores internos y externos fiscdizar las referidas operaciones, y a la propia

OAAECRUV asignar responsabilidad en caso de errores o irregul aridades.

Al 30 de junio de 2001 d Area de Ventas no mantenia registros de contabilided
confiables y actudizados de la catera de préstamos hipotecarios. Ademés, se
desconocia con exactitud € tota de préstamos hipotecarios vigentes y su sddo
deudor y € tota de préstamos saldados.
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6)

Las dtuaciones comentadas impiden a la OAAECRUV mantener un control  efectivo
de la catera de préstamos hipotecarios y que la informacion financera
correspondiente sea confiable.  Ademés, le impide determinar, entre otras cosas, €
baance de cada préstamo y los casos de préstamos morosos para redizar las
gestiones de cobro pertinentes. También dificulta detectar errores e irregularidades

en los procesos de cobro y de registro correspondientes.

Al 30 de junio de 2001 la Secretaria de la Vivienda no habia promulgado
reglamentacion para regular las operaciones relacionadas con la administracion de la
cartera de préstamos hipotecarios por parte de laOAAECRUV.

La stuacion sefidada impide d persond de la OAAECRUV contar con las normas y
los procedimientos que le sSirvan de guia para llevar a cabo sus funciones en forma
efectiva

En la pate de ede informe titulada RELACION DETALLADA DE HALLAZGOS
comentamos los hdlazgos clasificados como principales o secundarios.  Se considera secundario
d Hallazgo 4.

RECOMENDACIONES

A LA SECRETARIA DE JUSTICIA

1. Condderar los hechos que se comentan en los hallazgos 1-a.4) y 2 y tomar las medidas que

correspondan.  Ademas, evaluar 9 procede reclamar d ex Secretario de la Vivienda los

$79,162 correspondientes alos gastos de la actividad mencionada en € Hallazgo 2-a.2).

A LA SECRETARIA DE LA VIVIENDA

2.

Ve que = cumpla con lo establecido en las leyes vigentes para que no se repitan

gtuaciones Smilares alas comentadas en € Hallazgo 1-a.1), 2) y 4).
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3.

Asegurarse que los fondos sobrantes que se trandfieran a  Departamento, luego de
descontados los gastos operacionales y adminigirativos de la OAAECRUV, sean utilizados
exclusvamente para € desarrollo de viviendas de interés socia, de manera que no e repita
lo comentado en d Hallazgo 1-a.4).

Egtablecer las reclamaciones correspondientes a las agencias adscritas que se mencionan en
d Hallazgo 1-a.3) y 4), por la utilizacion de los fondos transferidos por la OAAECRUV
para propésitos digtintos alos establecidos en laley vigente.

Ver que no s repita una Situacion smilar ala comentadaen € Hallazgo 2.

Promulgar, s aln no = ha hecho, reglamentacion para regular las operaciones relacionadas
con la administracion de la cartera de préstamos hipotecarios por parte de la OAAECRUV.
[Hallazgo 3-a.6)]

Ejercer una supervison efectiva de las operaciones de la OAAECRUV y asegurarse de que

su Directora

a. Edablezca los controles internos necesarios para asegurar que cuando se formaicen
contratos de servicios con cudquier entidad se fiscalicen sus sarvicios y e le requiera
que cumpla con los términos del contrato. ESto, para que no se repitan las Situaciones
comentadasen d Hallazgo 3-a.1) al 4).

b. Supevise eficazmente a la Supervisora del Area de Ventas y se asegure de que éta
mantiene actualizados los registros de contabilidad de la cartera de préstamos
hipotecarios. Ademas, de que andiza periddicamente todos los préstamos concedidos
para determinar 1os balances adeudados por |os prestatarios. [Hallazgo 3-a.5)]
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8. Tomar las medidas pertinentes para que no se formaicen contratos con efecto retroactivo.
[Hallazgo 4-a.1)]

9. Ve que € Director de la Oficina de Asuntos Legdes del Departamento se asegure de que
se sometan a la Oficina del Contralor dentro del término requerido copia de los contratos
otorgados. [Hallazgo 4-a.2)]

CARTASA LA GERENCIA

Las sStuaciones comentadas en los hallazgos 1 al 4 de la seccion titulada RELACION
DETALLADA DE HALLAZGOS <= informaron a la Hon. lleena Echegoyen Santdla,
Secretaria de la Vivienda (Secretaria), mediante cartas de nuestros auditores del 24 de
septiembre, 23 de octubre y 12 de diciembre de 2001. En las referidas cartas se incluyeron
ang os con detalles sobre |as Situaciones comentadas.

El borrador de este informe se sometié para comentarios a la Secretariay a ex Secretario,
Ing. Carlos O. Gonzdez Sanchez, mediante cartas del 1 de marzo de 2002.

COMENTARIOSDE LA GERENCIA

En catas dd 5 y 23 de octubre y 18 de diciembre de 2001 la Directora de la
OAAECRUV, en representacion de la Secretaria, sometio sus comentarios sobre los hallazgos

incluidos en las catas de nuestros auditores. Sus comentarios fueron consderados en la
redaccion del borrador de informe.

En cata dd 19 de marzo de 2002 la Secretaria sometid sus observaciones sobre los
hallazgos 1 al 4dd borrador de informe que le fue sometido (carta de la Secretariad). En dichos

halazgos incluimos sus observaciones.

El ingeniero Gonzdez Sanchez no contestd @ borrador de informe.
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RELACION DETALLADA DE HALLAZGOS
CLASIFICACION Y CONTENIDO DE UN HALLAZGO

En nuestros informes de auditoria se incluyen los hdlazgos sgnificaivos determinados
por las pruebas redizadas. Estos se dasifican como principades o secundarios. Los principaes
incluyen desviaciones de disposiciones sobre las operaciones de la unidad auditada que tienen un
efecto materid, tanto en € aspecto cuantitativo como en d cuditativo. Los secundarios son los

gue consisten en faltas o errores que no han tenido consecuencias graves.

Los hdlazgos dd informe se presentan segun los atributos establecidos conforme a las
normas de redaccion de informes de nuestra Oficina.  El propddito es fecilitar d lector una mejor

comprension de lainformacion ofrecida. Cada uno de ellos consta de las Siguientes partes:

Situacién - Los hechos encontrados en la auditoria indicativos de que no se cumplié con

uno 0 Mas criterios.

Criterio - El marco de referencia para evaduar la stuacion.  Es principdmente una ley,
reglamento, carta circular, memorando, procedimiento, norma de control interno, norma
de sana adminigtracion, principio de contabilidad generdmente aceptado, opinion de un

experto o juicio del auditor.
Efecto - Lo que sgnifica, red o potencidmente, no cumplir con € criterio.
Causa - Larazon fundamenta por lacud ocurrié laStuacion.

Al find de cada halazgo se hace referencia a las recomendaciones que s incluyen en €
informe para que se tomen las medidas necesarias sobre los errores, irregularidades o actos
ilegales sefiaados.

En la seccion sobre los COMENTARIOS DE LA GERENCIA < indica 9§ d
funcionario principd y los ex funcionarios de la unidad auditada efectuaron comentarios sobre
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los hdlazgos incluidos en € borredor del informe que les envia nuestra Oficina Dichos
comentarios s2 condderan d revisxy € borrador del informe y se incluyen d find de hdlazgo
correspondiente en  la seccion de HALLAZGOS EN LA OFICINA PARA LA
ADMINISTRACION DE LOS ACTIVOS DE LA EXTINTA CRUV, de forma objetiva y
conforme a las normas de nuestra Oficina.  Cuando la gerencia no provee evidencia competente,
aficiente y rdevante para refutar un hdlazgo, éste prevdece y s aflade d find dd mismo la
sdguiente aseveracion: Condderamos las degaciones de la gerencia, pero determinamos que €

hallazgo prevaece.

HALLAZGOS EN LA OFICINA PARA LA ADMINISTRACION DE LOS ACTIVOS DE LA
EXTINTA CRUV

Hallazgo 1 - Fondos sobrantes no transferidos al Fondo General y transferencias de fondos
al Departamento y a sus agencias adscritas para propositos no autorizados

a La OAAECRUV mantenia sais cuentas corrientes, las cudes d 30 de junio de los
anos 1998, 1999, 2000 y 2001 reflgaban un balance de $7,123,184, $8,279,323, $9,229,720
y $7,485,954, respectivamente. Esto, de acuerdo con una certificacion que nos suminisrd
la Contador de la Divison de Finanzas y Contabilidad € 12 de septiembre de 2001. En
relacion con los fondos depositados en dichas cuentas determinamos lo siguiente:

1) En los afos fiscdes dd 1998-99 a 2000-01 la Secretaria 0 € Secretario de la
Vivienda no ordenaron transferir ad Fondo Genera, dentro de los treinta (30) dias
sguientes a cierre de cada transaccion de venta, cudquier sado o sobrante no
utilizado en la atencidn de obligaciones y no necesario para continuar con € pago de
obligaciones de tipo recurrente y gastos de funcionamiento de la OAAECRUV.

2) La Secretaria 0 @ Secretario de la Vivienda tampoco ordenaron transferir a Fondo
Genera los sobrantes que reflgaban las referidas cuentas d 30 de junio de cada uno

delos afios del 1998 a 2001.

Eda dtuacion fue comentada en los informes de auditoria de 23 de diciembre
de 1999 y 27 de octubre de 2000 por las firmas de contadores publicos autorizados
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gue redizaron las auditorias de los estados financieros de la OAAECRUV a 30 de
junio de 1999 y 2000, respectivamente.

La Directora de la OAAECRUV nos informd, entre otras cosas, que exigia un
acuerdo verba entre e ex Secretario de la Vivienda 'y € ex Director de la OGP para
no tranderir dichos fondos ad Fondo Generd y dedtinar € uso de los mismos a

proyectos del Departamento.

A nuestro juicio, € acuerdo verba entre dichos funcionarios no puede ir por encima
delaL ey que estaba vigente.

End Articulo 18 de la Ley Num. 55, segin enmendada por la Ley Num. 181 del
12 de agosto de 1995 (L ey NUm. 181), se dispone que:

Dentro de los treinta (30) dias sguientes d cierre de cada transaccion de
venta, € Sindico Especid deberd trandferir cudquier sddo o sobrante no
utilizado en atencion de sus obligaciones y no necesario para continuar con €
pago de obligaciones de tipo recurrente y gastos de funcionamiento de la
Oficina
En la Exposcion de Mativos de la Ley Num. 181 se establece, expresamente, que a
fin de lograr la optimizacion de los recursos, se enmienda la referida Ley Nam. 55
para que anuamente € Sindico trandfiera ad Fondo General cudquier sobrante no

utilizado en la atencidn de sus obligaciones.
End Articulo 3delaLey Nim. 106 se establecia que’®

El efectivo que mantenga la Oficina en sus cuentas bancarias, luego de pagar
la liquidacion a sus empleados, d 30 de junio de 1998, d igud que todo

8 LaLey NUm. 106 del 16 de agosto de 2001 enmendo el Articulo 3 delaLey Num. 106 paradisponer que: el efectivo que
mantenga la Oficina en sus cuentas bancarias, luego de pagar laliquidacion asus empleados a 30 dejunio de 1998, al igual que
todo producto de activos asumidos a esafechay el de hipotecas de CRUV, se transferiran, luego de descontados | os gastos
operacionales, administrativos, entre otros, al Departamento de la Vivienda parael desarrollo deviviendasdeinteréssocial. H
Secretario de laVivienda creardy mantendra un Fondo Especial Independiente para estos fines. [ Subrayado nuestro]
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3)

producto de venta de activos asumidos a esa fecha y € de hipotecas de
CRUV, se trandferira d Fondo Generd. El Secretario del Departamento de la
Vivienda, olictalda a la Oficina de Gerencia y Presupuesto aguellas
asdgnaciones de fondos necesarios para llevar a cabo la encomienda aqui
dispuesta.

Las dtuaciones comentadas en los apartados 1) y 2) privaron d Fondo Generd de
recursos adicionales en los afios fiscaes dd 1998-99 a 2000-01 para los gastos de
funconamiento dd Gobierno.  Ademas, impidieron a la Oficina de Gerencia y
Presupuesto (OGP) cumplir con su responsabilidad de asignar d Departamento en los
afos mencionados, con cargo a dichos recursos, los fondos necesarios para los

programas relacionados con € desarrollo de viviendas de interés socidl.

En los afios 1999 d 2001 & Director de la OAAECRUV, con € visto bueno de la
Secretaria 0 dd Secretario de la Vivienda, autorizé la transferencia d Departamento y
a otras agencias adscritas a éste, fondos por $16,648,201 de los recursos de la
OAAECRUV. Dichos fondos fueron desembolsados entre € 24 de mayo de 1999 y
el 29 de junio de 2001 de las cuentas de Venta VBC* y NO VBC®. De acuerdo con la
Relacion de Cuentas a Cobrar y Transferencias al Departamento y Agencias
Adscritas al 29 de junio de 2001, que llevaba la Divison de Fnenzas y
Contabilided, dichos fondos fueron tranderidos a las dguientes agencias
Departamento  ($8,443,131), Administracion de Desarrollo y Meoras de Vivienda
(ADMV) ($4,215,925), Adminigtracion de Vivienda Publica (AVP) ($3,954,896), v
Administracion parala Revitaizacion de las Comunidades (ARCO) ($34,248).

Los funcionarios que autorizaron dichas transferencias no tenian autoridad lega para
ello y tampoco contaban con la autorizacion de la OGP.

4 CuentaNGm. VBC-250-0066-8

5 CuentaNtm. 250-0051-5
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4) Segin e reflga en dicha Relacion de Cuentas a Cobrar, las referidas agencias,
excepto la ADMV,® solicitaron los fondos para propésitos no relacionados con €

desarrollo de viviendas de interés social, a saber:

Departamento - Para € pago de contratos de servicios legales y de otros servicios
profesondes y consultivos ($497,180), servicios de construccion y remodelacion
dd Edificio Centra ($5,189,054), ndminas de sueldos ($809,631), compra
de equipos, vehiculos, marbetes, y limpieza de vehiculos ($403,766),
actividades de la Semana dd Servidor Publico ($79,162) [Ver Hallazgo 2],
seminarios ($10,059), gastos de viges ($8,213), transferencias a la cuenta
operaciond y a otras cuentas ($1,153,003), y otros gastos administrativos
($293,063).

AVP - Paa sddar d préstamo de fondos de U.S. Department of Housing and
Urban Development (HUD)’ y para cumplir con compromisos pendientes con los
agentes administradores de los residencides publicos ($2,881,990),2 contratos de
sarvicios legdes ($664,247), edtudios de reingenieria y gastos de viges
relacionados ($398,437), y desayunos - implosion Las Acacias ($10,222).

ARCO - Paa sarvicios profesondes y consultivos ($15,000), Congreso de
Cdidad de Vida ($18,000), y otros gastos ($1,248).

Entre d 9 de mayo y € 6 de noviembre de 2000 dichas agencias reembolsaron a la
OAAECRUV $7,058,350 de |os $16,648,200 transferidos.’

6 LaADMYV solicité fondos para: el Programa Regular de Ayuda de Materialesy Ayuda a Refugiados, familias con viviendas
deterioradas ($772,184), proyectos de vivienda a bajo costo ($916,140), Programa de Vivienda para | nterésSodd ($1,440,000),
el pago de planos de mensuras de varios proyectos y servicios profesionalesy consultivos ($1,087,601).

! Fondos utilizados en las operaciones de |os refugios luego del paso del Huracan Geor ges.

8 LaAVP debiareembolsar este importe ala OAAECRUYV una vez laFederal Emergency Management Agency (FEMA, por sus
siglas en inglés) le pague | os gastos reclamados en | as operaciones de | os refugios.

% EI Departamento ($1,505,992), la AVP ($5,551,260), y la ARCO ($1,098)
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Las leyes numeros 55 y 106, segin enmendadas, no le confieren a Secretario
facultad para autorizar la transferencia de fondos de la OAAECRUV paa pagar
gastos de funcionamiento del Departamento y de sus agencias adscritas.

En la Exposicion de Motivos de la Ley Num. 106 se dispone que la utilizacion, por
parte de Departamento, de sobrantes de activos de la CRUV seria para contribuir a
reducir los costos de sus programas para @ beneficio de las familias resdentes en

Puerto Rico que recdamen una vivienda adecuada v una meor cdidad de vida

[Subrayado nuestro] Ademas, @ Articulo 3 de la Ley Num. 106 dispone que €
Secretario de la Vivienda solicitara a la OGP aqudlas asgnaciones de fondos

necesarias parallevar a cabo la encomienda dispuesta.

Consideramos que en los afios fiscaes del 1998-99 al 2000-01 & Departamento debid
solicitar y obtener la autorizacion de la OGP para utilizar 1os sobrantes de activos de

laCRUV paraéel desarrallo de viviendas de interés socidl . *°

Por otro lado, en € Articulo 9a de la Ley Num. 230 del 23 de julio de 1974, Ley
de Contabilidad del Gobierno de Puerto Rico (Ley Num. 230), segin enmendada,
se dispone que las dependencias ordenaran obligaciones y desembolsos de sus fondos
publicos Unicamente para obligar 0 pagar servicios, suministros de materides y
equipos, reclamaciones u otros conceptos que estuvieren autorizados por ley.
[Subrayado nuestro]

Las dtuaciones comentadas derrotan la intencion legidativa de que los fondos
sobrantes de la OAAECRUV, luego de garantizadas sus obligaciones y @ pago de
sentencias futuras que pudieran surgir, sean utilizados por & Departamento para €
desarrollo de viviendas de interés socid. Ademés, propicia que los fondos se utilicen

para fines no autorizados. Ejemplo de €lo es la Stuacion que se comenta en €

10 A partir del afio fiscal 2001-02 |os sobrantes se transferiran directamente al Departamento, conforme alaLey Nim. 106del
16 de agosto de 2001.
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Hallazgo 2. También propicia la comisén de irregularidades relacionadas con €

manejo de los referidos fondos.

Los funcionarios que actuaron como Director de la OAAECRUV y como Secretario

de la Vivienda durante € periodo auditado no cumplieron con las disposiciones

contenidas en las leyes nimeros 55, 106 y 230 citadas, y se excedieron de las

facultades que se les confirié enlasleyes nimeros 55y 106.

La Secretaria, en la carta que nos envi6, informé que:

En rdacion con este hdlazgo diferimos de la interpretacion que se hace de la
Ley NUm. 106 ck 30 de junio de 1998 y de sus enmiendas posteriores por las
sguientes razones. La OLCCRUV fue disudta por la Ley Num. 106, supra,
gue enmendd la Ley NUm. 55 de 9 de agosto de 1991. En sintesis la Ley 106,
upra, establece en forma breve y generd la forma en que se disudve la
sndicatura de la extinta CRUV. No obstante, no se puede perder de
perspectiva las obligaciones y poderes del Sindico aln vigentes por
disposicion de la Ley NUm. 55, supra, que recaen actudmente en la figura del
Secretario del Departamento de la Vivienda.

La antes citada Ley NUm. 106 edtablece en su Articulo 3 lo dguiente “El
efectivo que mantenga la Oficina en sus cuentas bancarias, luego de pagar la
liquidacion de sus empleados d dia 30 de junio de 1998, d igud que todo
producto de venta de activos asumidos a esa fecha y ...” [Enfasis Nuestro]

No obgtante la misma Ley establece en su Exposicién de Motivos. “De esta
manera e le otorgan a dicho Departamento recursos adiciondes mediante la
utilizacion dd sobrante de activos de la CRUV que contribuiran a reducir los
costos de sus programas para € beneficio de las familias resdentes en
Puerto Rico que reclaman una vivienda adecuada y una megor cdidad de vida’
[Enfasis Nuestro]

Andizando estos preceptos de Ley es forzoso concluir dos cosas. En primer
lugar, que la obligacion de trandferir € sobrante de efectivo era € 30 de junio
de 1998 y no en afios fiscales pogeriores como concluye € informe.  En
segundo lugar, que la intencién del legidador fue que con ese sobrate d
Departamento de la Vivienda tuviera recursos adicionades para cumplir con su
fin pdblico y no que formaran pate dd Fondo General para que fueran
asignado a otros propdsitos.
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A esos efectos, la Legidatura aprobd la Ley NUm. 106 de 16 de agosto
de 2001 que enmienda a Articulo 3 de la Ley NUm. 106, supra, para eximir a
Departamento de la Vivienda de transferir € sobrante de efectivo d Fondo
Genegd. Esta enmienda se hace retroactiva, en su agplicacion, a 30 de junio
de 1998, por lo tanto este hdlazgo es académico y no debe ser parte de
informefinal. [Apartados 1) y 2)]

En relacion a los fondos transferidos a otras agencias adscritas fueron para
cumplir los propoésitos establecidos en la Exposicion de Motivos de la propia
Ley NUm. 106 de 30 de junio de 1998. Los desembolsos redlizados entre €
1 de enero d 30 de junio de 2001 fueron compromisos asumidos por €
anterior Secretario y que @ Departamento ha tenido que honrar para evitar
reclamaciones legdes. [Apartado 3)]

En cuanto a la trandferencia de fondos para propdsitos no relacionados con €l
desarrollo de vivienda de interés socid entendemos que le corresponde a
anterior Secretario contestar este sefialamiento. [Apartado 4)]

Consideramos las degaciones de la Secretaria, pero determinamos que € Hallazgo

prevaece.

Véanse lasrecomendaciones 1 ala 4.

Hallazgo 2 - Ceebracion de actividad que no cumplia con los propositos de la Ley de
Personal y uso indebido de fondos publicos para pagar los gastos de la misma

a. El Secretario cred, mediante la Orden Adminigtrativa NUum. 00-40 del 26 de mayo

de 2000, € Programa de Actividades Recredgtivas y Culturdes, con € proposto de

compartir y fomentar la armonia y buena convivencia entre los empleados y sus familiares

Bgo dicho Programa, & Depatamento y sus agencias adscritas podrian celebrar y

participar en diversos eventos deportivos, recreativos y artisticos para d disfrute de los

empleados y sus familiares. Dicha Orden se aprobé a amparo de la Ley Num. 97 de
10 de junio de 1972, Ley creadora dd Departamento de la Vivienda (Ley Num. 97), y de
la Seccién 5.16 de la Ley NUum. 5 del 14 de octubre de 1975, Ley de Personal del
Servicio Publico de Puerto Rico (Ley NUm. 5), segliin enmendada.
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Como pate de la ceebracion de la Semana del Servidor Publico del afio 2000,
e Secreaio y su equipo de trabgo organizaron una actividad familiar llamada
Cascadia Familiar.'? Mediante memorando del 14 de agosto de 2000 € Secretario Auxiliar
de Recursos Humanos y Servicios Auxiliares dd Departamento le inform6 a todos los
empleados que dicha actividad se celebraria € 26 de agosto de 2000 en € Parque Acuético
Las Cascadas de Aguadilla  En dicho memorando se indica que la actividad surgia por €
interés de separar un dia de esa Semana para que los funcionarios y empleados pudieran
cdebrar junto a sus familias los logros acanzados durante € afio, y a la vez como muestra
de agradecimiento por todo @ esfuerzo y dedicacion de cada empleado para acanzar las

metas propuestas.

Mediante memorandos dd 23 de agosto y 11 de septiembre de 2000 € Secretario autorizo
a Director de la OAAECRUV a pagar los gastos de dicha actividad ascendentes a $79,162
[Ver Hallazgo 1-a.4)], segin se indica dquiler de las facilidades ($68,400), orquesta
($5,000), servicios de sonido ($2,995), trofeos ($845), servicios artisticos-banda ($700),
animadores ($360), payasos ($250), y t-shirts ($612). Los pagos de dichos gastos se
efectuaron con cargo a la cuenta de Venta VBC NUm. 250-0066-8 entre € 24 de agosto y €
23 de octubre de 2000."

Con respecto alareferida actividad determinamos lo siguiente:

1) La ceébracidon de este tipo de actividad no esta autorizada por Ley Num. 5. La

misma no cumple con |os propdsitos establecidos en dicha L ey.

11 Semanadel 20 al 26 de agosto de 2000

12 para la organizacion de dicha actividad se creé un Comité compuesto por el Secretario Auxiliar de Recursos
Humanos y Servicios Auxiliares y un representante de cada una de las siguientes secretarias, oficinas y agencias
adscritas:  la Secretaria Auxiliar de Recursos Humanos y Servicios Auxiliares, la Secretaria Auxiliar de
Planificacion y Servicios Técnicos, la Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas, la ARCO, la AVP, y la
OAAECRUV.

13 Los cheques fueron firmados por € Director de la OAAECRUV vy € Secretario Auxiliar de Finanzas y Sistemas
de Informacion del Departamento.
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2)

Enla Seccion 5.16 de la Ley NUm. 5 se dspone que cada agencia serd responsable
de desarrollar programeas dirigidos a mantener un clima de trabgo que contribuya a la
satisfaccion 'y motivacion de los empleados, tades como:  aencidn de sugerencias,
orientacion 'y consgeria en reacion con d trabgo; actividedes recredtivas y

culturales; premios'y reconocimiento; y atencidn de planteamientos'y quejas.

A nuestro juicio, la referida actividad no estd enmarcada dentro del concepto de
actividades recregtivas y culturales que se establecen en dicha L ey.

Edta dtuacion desvirtda los propésitos de la citada disposicion de Ley. Ademas,
permite que se utilicen fondos publicos indebidamente, los cudes podian utilizarse

para atender otras necesidades operacionales.

El Secretario no tenia facultad en ley para autorizar € uso de fondos publicos, y
mucho menos los de la OAAECRUV, para cubrir los gastos de actividades no
publicas, como es € caso de lareferida actividad.

Eda Oficina refirio a la Secrataria de Judticia los hechos rdacionados con dicha
Situacion, mediante carta ddl 23 de febrero de 2001.

Las leyes numeros 97, 55 y 106, segin enmendadas, no le confieren a Secretario
facultad para autorizar € uso de fondos publicos para pagar |os gastos de este tipo de
actividad.

End Articulo 3a de la Ley Num. 230 se dispone que las dependencias ordenaran
obligaciones y desembolsos de sus fondos publicos Unicamente para obligar 0 pagar
sarvicios, suministros de materiales y equipos, reclamaciones u otros conceptos que

estuvieren autorizados por ley. [Subrayado nuestro]

Por otro lado, en € Articulo 9.f de la Ley NUm. 230 se dispone que los jefes de las
dependencias 0 sus representantes autorizados seran responsables de la legdidad,
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exactitud, propiedad, necesidad y correccion de todos los gastos que sometan para
pago a Secretario 0 a un pagador debidamente nombrado por € Secretario.
Responderan, ademas, a Gobierno, con sus fondos 0 bienes personaes, por cuaquier
pago ilegd, impropio o incorrecto que & Secretario 0 un pagador hiciere por haber
sido dicho pago certificado como legal y correcto por d jefe de la dependencia o por
Su representante autorizado.

La situacion comentada privd a la OAAECRUV de fondos por $79,162 para € pago
de obligaciones recurrentes y gastos de funcionamiento. Ademés, privd a Fondo
Generd de recursos adiciondes para gastos de funcionamiento del Gobierno, seguin

comentamosen d Hallazgo 1.

El funcionario que actu6 como Secretario de la Vivienda hasta € 31 de diciembre
de 2000 se agpartd de las disposiciones de ley citadas, y se excedié de las facultades

contenidas en lasleyes numer 0s 97, 55 y 106, seglin enmendadas.

La Secretaria, en la carta que nos envi6, informé que:

Entendemos que corresponde a Secretario anterior comentar este hallazgo.

Véanse lasrecomendaciones 1y 5.

Hallazgo 3 - Falta de fiscalizacion de los servicios prestados por un Agente, y desviaciones
deley y delareglamentacion y falta de control sobrela cartera de préstamos hipotecarios

a Al 30 de junio de 2001 la OAAECRUV contaba con una cartera de aproximadamente
4,000 préstamos hipotecarios por $8,820,253. Esto, de acuerdo con e Resumen-Trial
Balance al 30 de junio de 2001 que nos suministro & Area de Ventas de la OAAECRUV.

El 30 de octubre de 1998 la Secretaria de la Vivienda le renovd un contrato de servicios

profesondes a una corporacion privada (Agente) paa que prestara los siguientes
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servicios* entre otros @ cobro de las hipotecas que le fueran referidas por d
Departamento; determinar la Stuacion de cada préstamo y recopilar datos para crear y
poner a dia € expediente de cada préstamo referido; ofrecer planes de pagos a los deudores
con morosdad cuyos términos serian discutidos con € Depatamento; referir a los
abogados designados los casos de morosidad no resueltos para €@ procedimiento de
gecucion de las hipotecas, y redizar las gestiones necesarias para corregir y/o lograr la

inscripcion de todas las escrituras con problemas registrales.

Los sarvicios prestados por € Agente se pagarian a base del 20 por ciento de los cobros
efectuados en d mes hasta un maximo de $325,000 d afio. La vigencia dd contrato era del

1 de agosto de 1998 d 30 de junio de 1999. EIl 17 de septiembre de 1999 € Secretario de la
Vivienda Interino le renovd d contrato d Agente para prestar 1os mismos servicios dd 1 de
julio de 1999 a 30 de junio de 2000. En & mismo se acordd que los servicios se pagarian a
base del 20 por ciento de los cobros efectuados en € mes hasta un maximo de $275,000 a

ano. El 1 dejulio de 2000 & Secretario rescindié € contrato con € Agente.

La OAAECRUV le pag6 a Agente $214,410 y $190,087 por los servicios prestados en
virtud de |os contratos mencionados, respectivamente. ™

Una Técnica de Hipotecas, quien trabgjé por contrato del 1994 d 31 de diciembre de 1998
y de 1 de marzo de 2000 a 31 de junio de 2001 en e Area de Ventas, actuaba como enlace
dd Agente y estaba a cargo de recibir los informes mensuaes que éste debia rendir. La
Supervisora de dicha Area redizd dichas funciones del 1 de enero de 1999 a 29 de febrero
de 2000. Eda ultima supervisaba las funciones de dicha empleada, y le respondia a la
Directoradela OAAECRUV.

14 Bl 1 de febrero de 1995 ¢ Sindico Especial de la extinta OLCCRUV formaliz6 un contrato con esta compafiia

paraprestar dichos servicios. Desde entonces el contrato se le renueva anua mente.

15 Los pagos se efectuaron entre el 16 de diciembre de 1998 y el 12 de agosto de 1999 y entre el 23 de septiembre

de 1999y el 20 dejulio de 2000, respectivamente.
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El examen de los contratos mencionados y la evaduacion efectuada de los controles internos

relacionados con la administracion de la catera de préstamos hipotecarios reveld o

sguiente

1

La OAAECRUV no redizd monitorias 0 inspecciones periddicas de los registros de
contabilidad, estados financieros, expedientes y demas registros relacionados con los
préstamos hipotecarios que € Agente debia llevar, para verificar la correccion de los

mismosy determinar S éste estaba cumpliendo con sus obligaciones contractuaes.

Eda dtuacion fue sefidada por dos firmas de contadores pulblicos autorizados
(auditores externos) en sus informes de auditoria emitidos € 23 de diciembre de 1999
y € 27 de octubre de 2000, correspondientes a las auditorias de los estados
financieros de la OAAECRUV d 30 de junio de 1999 y 2000, respectivamente. En
primer informe se sefidd que se determinaron  excepciones dgnificatives en los
controles internos relacionados con las funciones asignadas a Agente, y que no se
mantenia un control efectivo y eficiente dd efectivo y de los préstamos hipotecarios
por cobrar administrados por éste.  Ademas, que los informes rendidos por € Agente
no eran confiables. En & mismo se recomendd monitorear |0s servicios prestados por
e Agente hasta que éste tomara las medidas correctivas necesarias, y enmendar €

contrato paraincluir nuevas clausulas de controles.

En d sgundo informe de auditoria de los auditores externos se indicd que debido a
que € Agente no mantenia registros de contabilidad de la catera de préstamos
hipotecarios no pudieron emitir una opinion sobre la correccion de las partidas de
préstamos hipotecarios por cobrar ($10,355,556) y de gastos por deudas incobrables
($162,810), y de la contabilidad de los cobros redizados por € Agente durante € afio
fiscd. En d Hdlazgo 00-3 de dicho informe se sefidd que la OAAECRUV no
contaba con procedimientos que le permitieran supervisar y monitorear las funciones
y actividades redlizadas por € Agente.
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Por carta ddl 18 de diciembre de 2001 la Directora de la OAAECRUV le informo a
nuestro Auditor que durante € periodo dd contrato se llevaron a cabo varias
reuniones con representantes del Agente sn lograr que édtos atendieran las
deficiencias sefidadas por los auditores externos.  Indico, ademas, que dichas

gestiones no se documentaron por escrito.

En los contratos mencionados se disponia que € Agente daria libre acceso d
Departamento a sus libros de contabilidad, estados financieros y cuaquier otro récord
de negocio relacionado a contrato o a cuaquier persona naturd o juridica que se
contratara 0 asignara para ta fin. El Departamento estaria facultado a llevar a cabo la

ingpeccién descrita dos veces d afo.

End Articulo 2e de la Ley Num. 230 se establece que, como parte de la politica
publica del Gobierno, tiene que exigtir un control previo de todas las operaciones del
Gobierno; y que dicho control previo se desarrolle dentro de cada dependencia para
gue asi Srva de arma efectiva d jefe de la dependencia en @ desarrollo de programa
0 programeas cuya direccidon se le ha encomendado. Conforme con dicha disposicion,
y como norma de sana adminigtracion y de control interno, la OAAECRUV debio
efectuar inspecciones periddicas de los registros de contabilidad y demas récords que

el Agente debia mantener, conforme a las disposi ciones contractual es.

La Técnica de Hipotecas ni la Supervisora del Area de Ventas le requirieron d
Agente los informes mensuales de los casos referidos a los abogados para gecucion y
de los planes de pago concedidos, correspondientes a ninguno de los 23 meses en que
éte pret6 los sarvicioss ~ Tampoco le requirid los informes mensudes de
cancelaciones de hipotecas correspondientes a 7 meses, de balances negativos en
cuentas de reserva (Escrow) para 13 meses, y de cobro diario para 4 de los meses en
que prestd servicios (30, 57, y 17 por ciento, respectivamente). Tampoco le requirio
d Agente los edtados financieros anudes debidamente auditados por un contador

publico autorizado.
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La Técnica de Hipotecas ni la Supervisora del Area de Ventas verificaron la
correccion de los informes mensuaes rendidos por € Agente de:  badances de cuentas
(Trial Balance) (23 informes), ddincuencia por proyecto (23 informes),
cancelaciones de hipotecas (16 informes), adiciones de nuevos préstamos a la cartera
(23 informes), y balance negativo en cuentas de reserva (Escrow) (10 informes). La
Técnica de Hipotecas s limitaba a cotgar la hoja de tramite mediante € cud €

Agente entregaba los informes y |os archivaba en cgas.

En los contratos mencionados se disponia que d Agente debia rendir, entre otros, los
informes mensudes de.  baances de cuentas (Trial Balance), ddincuencia por
proyecto, cancelaciones de hipotecas, casos referidos a los abogados para gecucion,
adiciones de nuevos préstamos a la cartera, planes de pagos concedidos, y baance
negativo en cuentas de reserva (Escrow), e informes de @bro diario por proyecto y
un cuadre diario de cobros contra lo depositado en € banco. En dichos contratos se
edtablecid, ademés, que d Agente debia rendir d Departamento un estado financiero
anud debidamente auditado por un contador pulblico autorizado de reconocida
capacidad profesional.

Como norma de sana adminigtracion y de control interno, la OAAECRUV dehid
verificar la correccion de los informes rendidos por € Agente para asegurarse de la
correccion de los mismos, exigir la correccion de cudquier error o diferencia que se

detectaray tomar las medidas conforme a los errores detectados.

Las dtuaciones comentadas impidieron a la OAAECRUV cumplir con su
responsabilidad de fiscdizar las operaciones dd Agente y determinar § éste cumplia
con sus obligaciones contrectuales.  Ademas, pudieron propiciar la comisén de
erores e irregularidades en las transacciones redizadas, y que no se detectaran a
tiempo. En d informe de auditoria, emitido por los auditores externos d 27 de
octubre de 2000, se sefidd que, como consecuencia, la OAAECRUV no tenia
suficientes récords para determinar € monto correcto de la cartera de préstamos y s

todos los cobros efectuados durante € afio fueron debidamente registrados y
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contabilizados. Ademas, se sefid6 que la flta de control sobre la cartera de hipotecas
pudo resultar en posbles pédidas de ingresos, y hacia extremadamente dificil

recongtruir la cartera de préstamos por cobrar.

A raiz dd informe de auditoria, emitido por los auditores externos € 23 de diciembre
de 1999, d Director de la OAAECRUV le notifico d Agente, por carta de 17 de
mayo de 2000, que no se renovaria € contrato de servicios a partir del 1 de julio
de 2000. Ademas, s le solicitd que sometiera los siguientes documentos.  inventario
de los casos que comprenden la catera de hipotecas y los expedientes
correspondientes, € Informe de Balance de Cuentas (Trial Balance) actudizado; €
informe sobre d daus de los casos de quiebra, los informes mensudes de
delincuencia, cancelaciones ¢k hipotecas, casos referidos a los abogados, adiciones de
nuevos préstamos y de planes de pagos concedidos; y copia de todas las auditorias

redlizadas ala cartera de préstamos desde que € Agente asumié lamismaen € 1995.

No se suministré evidencia a nuestros auditores de que € Agente hubiera entregado
todos los documentos e informacion solicitados.  Solamente se suministré una carta
de 13 de julio de 2000 en la que € Director de la OAAECRUV le natificaba d
Agente que habia suministrado todos los documentos requeridos para la transferencia
de la cartera de hipotecas, y le agradecia su cooperacion. No se suministro evidencia
de que se preparara un inventario o recibo en € que se detdlaran los documentos e
informes entregados, la fecha de entrega y los funcionarios que los recibieron. El
Agente tampoco nos pudo suminigtrar evidencia de la entrega a la OAAECRUV de

los referidos informes y documentos.

Como norma de sana adminidracion y de control interno, € Director de la
OAAECRUV debi6 mantener evidencia de los documentos e informacion recibidos,

lafecha de entrega y los funcionarios que participaron en este proceso.

Esta situacion no permitié a la OAAECRUV gercer un control adecuado dd proceso

de transferencia de la cartera de préstamos hipotecarios. Ademés, impide a los
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auditores internos y externos fiscdizar las referidas operaciones, y a la propia

OAAECRUV asignar responsabilidad en caso de errores o irregul aridades.

Al 30 de junio de 2001 & Area de Ventas no mantenia registros de contabilidad
confiables y actudizados de la cartera de préstamos hipotecarios. Ademés, se
desconocia con exactitud € totd de préstamos hipotecarios vigentes y su sddo
deudor y € tota de préstamos saldados.

La Técnica de Hipotecas nos informé que € Aged Trial Balance Selective que se
mantenia era @ entregado por € Agente d 30 de junio de 2000. Ademas, nos indicd
gue d mismo no era confiable ni se habia actudizado hacia més de un aflo. También
nos informd que los pagos recibidos a partir de julio de 2000 los registraba en una
hoja eectronica denominada Status de Casos Actualizados, y que para determinar €
balance deudor comparaba los digtintos registros en su poder. Entre elos, la hoja
glectronica mencionada, las tajetas de los casos que mantenian manudmente la
extinta CRUV y la OLCCRUV y d Aged Trial Balance Selective d 30 de junio
de 2000. Conforme a este proceso, a septiembre de 2001 habia actuadizado solamente
1,206 de los aproximadamente 4,000 préstamos hipotecarios que aegadamente

exigen.

En d Articulo 3 de la Ley Num. 55, segin enmendada, se establece que la
OAAECRUV debad redizr y mantener actudizado un inventario completo y
detallado de todos los bienes muebles, inmuebles, activos, fondos, asignaciones,
cuentas, obligaciones, pasivos y de todos los haberes 0 cepitd activo y pasivo de
cuadquier clase que posea la corporacion y disponer que se practiquen las auditorias e
informes de Stuacion financiera que estime necesarios.  Cada sais meses s enwviara
copiade inventario d Gobernador.

Por otro lado, en € Articulo 4.e de la Ley Nim. 230 se dispone que los sstemas de
contabilidad que establezca € Secretario, 0 que éste autorice establecer, estardn

disefiados en td forma que reflgen o provean, en términos generdes, lo Sguiente
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informacién completa sobre @ resultado de las operaciones de las dependencias,
informacion  financiera adecuada, necesyia para la  administracion  de  las
dependencias, control efectivo y contabilidad de todos los fondos, propiedad y activos
pertenecientes a las dependencias, informes confiables que srvan como base para la
preparacion y judtificacion de las necesidades presupuestarias de las dependencias,
para controlar la gecucién dd presupuesto, y cudquier otra informacion requerida
por la OGP. Conforme con dicha disposicion, y como norma de sana adminigtracion y
de control interno, la OAAECRUV debe mantener registros de contabilidad
adecuados y actualizados de dichas operaciones.

Las dtuaciones comentadas impiden a la OAAECRUV mantener un control  efectivo
de la catera de préstamos hipotecarios y que la informacion financiera
correspondiente sea confiable.  Ademés, le impide determinar, entre otras cosas, €
baance de cada préstamo y los casos de préstamos morosos para redizar las
gestiones de cobro pertinentes. También dificulta detectar errores e irregularidades

en |os procesos de cobro y de registro correspondientes.

Al 30 de junio de 2001 la Secretaria de la Vivienda no habia promulgado
reglamentacion para regular las operaciones relacionadas con la adminidracion de la

cartera de préstamos hipotecarios por parte dela OAAECRUV.

End Articulo 13 de la Ley NUm. 55 se establece que la OAAECRUV adoptara los
reglamentos que sean necesarios para la administracion de sus asuntos y prescribira

reglas, reglamentosy normas en relacion con € gercicio de sus funcionesy deberes.

La sStuacion sefidada impide a persond de la OAAECRUV contar con las normas y
los procedimientos que le srvan de guia para llevar a cabo sus funciones en forma
efectiva

Las gtuaciones comentadas en los apartados 1), 4) y 5) obedecen a que los

funcionarios que actuaron como Director de la OAAECRUV durante € periodo
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auditado no cumplieron con su responsabilidad. Lo comentado en los apartados 2)

y 3) denotan que la Técnica de Hipotecas y la Supervisora del Area de Ventas no

cumplieron adecuadamente con sus responsabilidades. Ademés, lo comentado en los

apartados 2) y 3) denotan que los funcionarios que actuaron como Director de la

OAAECRUV no gercieron una supervison adecuada de dichas operaciones. Los

funcionarios que actuaron como Secretario de la Vivienda durante € periodo auditado

no cumplieron con su responsabilidad con respecto a la Stuacion comentada en €

Apartado 6), ni gercieron una supervison efectiva de las operaciones de la
OAAECRUV.

La Secretaria, en la carta que nos envié, informé que:

La gerencia en esos momentos entendié prudente continuar con € sarvicio
ofrecido por € Agente antes mencionado ya que la Oficina no contaba con
personal necesario para administrar la cartera de hipotecaa No obstante, €
contrato del Agente fue cancelado € 30 de junio de 1998 (debe ser 2000) por
la deficiencia dd servicio. Desde entonces la cartera la administra la propia
Oficina. Reconocemos que debié haber més seguimiento de pate de la
Oficina y la trandcidn dd Agente a la Oficina no fue la més ordenada
[Apartadosl), 3) y 4)]

Sin embargo, hemos estado trabgjando con & Area de Hipotecas que cuenta
con una Técnica de Hipotecas y con un Oficid Adminigrativo | quienes estan
actudizando y evaluando los expedientes de las hipotecas para detectar
morosdad, incumplimiento y referirlos d trdmite correspondiente.  Ademés,
estén coordinando esfuerzos con @ Area de Contabilidad para actuaizar los
registros de contabilidad de la cartera de hipotecas de la Oficina.  Aun asi
gueda un gran por ciento de los expedientes por atender ya que no contamos
con € persond suficiente para haber revisado la totdidad de los casos.
[Apartado 5)]

En reacion a promulgacion de reglamentos que regulen la administracion de
las hipotecas, ya se han redactado borradores de los reglamentos y estén en
proceso de revision. [Apartado 6)]

Véanse lasrecomendaciones6y 7.a. y b.
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Hallazgo 4 - Otras desviaciones de ley y de la reglamentacion relacionada con la

formalizacion de contratos y en cuanto a la radicacién de los mismos en la Oficina de
Contralor

a.  El examen delos dos contratos mencionados en € Hallazgo 3 revel 6, ademés, lo Sguiente;

1) La Secretaria de la Vivienda y @ Secretario de la Vivienda Interino formaizaron los
contratos mencionados con efecto retroactivo de 90 y 78 dias cdendarios,
respectivamente.

End Articulo 2e de la Ley Num. 230 se establece, como parte de la politica publica
dd Gobierno, que exista € control previo de todas las operaciones del Gobierno; y
que dicho control previo se desarrolle dentro de cada dependencia para que asi sirva
de ama efectiva d jefe de la dependencia en d desarrollo del programa o programas
cuya direccion se le ha encomendado. Conforme con dicha digposicion, y como
norma de sana adminigtracion, la gerencia no debe permitir que se presten servicios

sn antes formalizarse un contrato escrito entre |as partes.

En d Apartado 2 de Memorando Circular Num. 07-93, emitido por € Secretario
de la Gobernacion @ 8 de marzo de 1993, se dispone que la contratacion de servicios
profesonaes y consultivos se perfeccionara mediante € otorgamiento de un contrato
formd en € que comparezcan las pates y en € cud se indiquen las obligaciones

especificas que se contraten.

Eda situacion puede resultar perjudicia para € interés publico. Entre otras cosas,
puede propiciar pagos indebidos por servicios no prestados y la comisén de
irregularidades relacionadas con los pagos d Agente.  Ademés, le impidié a la
OAAECRUV contar con documentos escritos sobre los servicios que € Agente se
comprometié a prestar y demés términos acordados, que le permitiera fiscaizar los
servicios prestados por éste durante € periodo de los 90 y 78 dias mencionados.
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La Oficina de Asuntos Legdes de Departamento remitié a la Oficina del Contralor
los dos contratos € 17 de febrero de 2000, con tardanzas de 460 y 138 dias después

de vencido d término dispuesto para este tramite, respectivamente.

En la Ley NUm. 18 de 30 de octubre de 1975, segin enmendada, y en €
Reglamento NUm. 33 del 28 de febrero de 1998, promulgado por € Contraor de
Puerto Rico en virtud de dicha Ley, s dispone que cada entidad gubernamental
remitira a la Oficina del Contralor copia de todo contrato que otorgue y las enmiendas

a mismo dentro de los 15 dias Sguientes a la fecha de otorgamiento.

En la Carta Circular Num. 98-01, emitida por e Director de la Oficina de Etica
Gubernamenta € 17 de julio de 1997, se establece, entre otras cosas, que no cumplir
conla Ley NUm. 18, sin juda causa, condituye una violacion a los articulos 3.2(a)
y (b) de la Ley de Etica Gubernamental y alos articulos 6 y 8 del Reglamento de

Etica Guber namental.

La dtuacion sefidada privo a esta Oficina de considerar con prontitud los referidos
contratos para los propdsitos dispuestos por ley, y retrasd la fecha en que los mismos
debieron estar accesbles a la ciudadania en cdidad de documentos publicos en €

Registro de Contratos computadorizado.

La Secretaria de la Vivienda y Secretario de la Vivienda Interino que formaizaron los
contratos mencionados se gpartaron de las disposciones de ley y reglamentarias
citadas en € Apartado 1). Dos de los funcionarios que actuaron como Secretario
Auxiliar de Asuntos Legdes dd Departamento tampoco velaron por € cumplimiento
delasdigposiciones citadasen & Apartado 2).

La Secretaria, en la carta que nos envi6, informé que:

Desconocemos las razones por las cudes se otorgaron dos contratos con
carécter retroactivo y por que éstos no fueron registrados dentro del término
proviso por la reglamentacion de la Oficina dd Contralor. No obgante, €
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Departamento tiene la politica de no otorgar contratos retroactivos.  Ademas,
e trdmite de contratacion se rediza con premura para cumplir con los
términos provistos por ley y la Oficina dd Contrdor para la radicacion de los

contratos.

Véanse las recomendaciones 8y 9.
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ANEJO 1

LUCEMA i+ RAICES B5.C.

CHATHED FUBLC ACCCUNTRAMNTS

OFFICE FOR THE ADMINISTRATION OF THE ASSETS OF CRUV ATTACHED TO
THE PUERTO RICO DEPARTMENT OF HOUSING
(A COMPONENT UNIT OF THE GOVERNMENT OF PUERTO RICO)

COMBINING STATEMENT OF NET ASSETS IN LIQUIDATION

JUNE 30, 1999
Enterprise Fund
Housing
ratin Management Eliminations Combined
ASSETS
Cash $12,848,016 5573281 5 - 513,421,297
Receivable, net:
Mortgage notes 5,559,204 5,559,204
Other 1,056,140 987,608 2,043,748
Diue from other fund 3,879,209 (3,879.209) -
Housing units and land lots
held for sale 52,686,805 34,372,870 87,039,675
Residual receipts 8,796,655 8,796,655
Equipment, net 126,214 - - 126,214
TOTAL ASSETS 76,155,588 44 730,414 (3,879,209 117,006,793
LIABILITIES
Accounts payable 943,953 943,953
Current portion of long-term debt 601,371 601,371
Other accrued expenses 69 69
Deposit and contract retention 339,184 573,281 912,465
Due to:
Other governmental entities 1,899,828 1,899,828
Other fund 3,879,209 3,879,209
Housing projects 535,766 535,766
Long-term debt net of current
portion 22,795,509 22,795,509
Reserve for:
Legal claims 2,346,556 2,346,556
Housing units acquisition 14.610 - - 14,610
TOTAL LIABILITIES 6,079,966 27,849,370 3,879,200 30,050,127
NET ASSETS IN LIQUIDATION
Restricted for housing programs 18,343,711 16,881,044 35,424,755
Unrestricted 51,531,911 - - 51,531,911
TOTAL NET ASSETS IN
LIQUIDATION 70075622 $16881044 5 - $86.956,666

See accompanying notes-and independent auditor’s report. 3
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. CONTINUACION DEL ANEJO 1
IUCEMA & RAICES, P5.C,
CLETIFILD FUBLIC & CSOLRTANTS

OFFICE FOR THE ADMINISTRATION OF THE ASSETS OF CRUV ATTACHED TO
THE PUERTO RICO DEPARTMENT OF HOUSING
{A COMPONENT UNIT OF THE GOVERNMENT OF PUERTO RICO)

— COMBINING STATEMENT OF CHANGES IN NET ASSETS IN LIQUIDATION
YEAR ENDED JUNE 30, 1999

Enterprise Fund
Housing

Operating Management Combined

Additions to net assets in liquidation:

Mortgage collections and other $1.215.470 ] - 51,215,470
Interest 488,543 488,843
Residual receipts - 2,675,514 2,675.514
Total additions 1,704,313 2,675,514 4,379,827
Deductions to net assets in liquidation:
General and administrative expenses 1,322 467 503,890 1,826,357
Provision for legal claims - -
Bad debt expense 189,705 189,705
Depreciation expense 6,445 6,445
Other expenses 21,140 - 21,140
Total deductions 1,539,757 503,890 2,043 647
Additions to net assets in liquidation before
adjustments 164,556 2,171,624 2,336,180
Adjustments of estimated values 193,685 173,693 367 378
Additions to net assets in liquidation 358,241 2,345,317 2,703,558
Inter-funds transfers 2.343,711 (2,343,711) -
MNet assets in liquidation at beginning of year 67,373,672 16,879,438 84,253,109
Met assets in liquidation at end of vear $70,075.622 §$16,881,044  $86,956.666

See accompanying notes-and independent auditor’s report. 4
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CONTINUACION DEL ANEJO 1

GFFICE FOR THE ADMINISTRATION OF THE ASSETS OF CRUV ATTACHED
10 THE PUERTO RICO DEPARTMENT OF HOUSING
{A COMPONENT UNIT OF THE COMMONWEALTH OF PUERTO RICO)

COMBINED STATEMENT OF NET ASSETS IN LIQUIDATION

JUNE 30, Z00
Operating Housing
Combined Elimmations Fund Management
ASSETS:
Cash and cash equivalents (Note 2) 5 14185956 § - 5§ 137270962 § 457964
Morgages and accoums receivable (Mote 1) 10,355,556 2,870,031 485,525
Due from other fund . LIER | 913,201
Housing units and |and lots held for sale (Notwe 4) 79,726,970 49,545,993 0,180,977
Resiricted depasits {Note 5) 10058615 10,058,615
Oiffice equipment and vehicles, net (Note ) 238,450 238450
(iher assets 91,834 - . 91,814
TOTAL J114.657.38] % 13901 5 74196367 % 412749135
LIABILITIES:
Accounts payable and accrued expenses 5 3649333 % - 5 2109625 § 1,539,708
Current portion of long-term debt (MNote 7) 614,000 514,00
Deposit and contrast retention 303,736 149,765 153,571
Dhee 1o:
Government agencies 1,895,828 1,890 828
Onher fund . 913,901 213,801
Housing projects 492,801 492,203
Long-term debt, net of curremt portion (Mote 7) 21,659,171 21,659,171
Reserve for legal claims (Mote 10) 453,130 . 493,130 -
Total liabilites 29,112,001 913,901 5,145.151 24,880,751
NET ASSETS IN LIQUIDATIOMN:
Resiricted for housing programs 15,057,743 18,663,579 16,394 164
Unrestricted 50,487,637 - 50,487,637 .
Total net assets in liquidation 25,545 380 - 69,151,216 16,394,164

TOTAL S1M4657381 3 513901 § 74296367 5 41274915

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
k'
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OFFICE FOR TiE ADMINISTRATION OF THE ASSETS GF CRUY ATTACHED
T vHE PUERTO RICO DEFARTMINT OF HOUSING
(A COMPONENT UNIT OF THE COMMONWEALTH OF PUERTO RICO)

COMBINED STATEMENT OF CHANGES [N NET ASSETS IN LIQUIDATION
_YEAR ENDED JUNE 30, 2000

(iperating Housing
Combined  Eliminations Fund Management

ADDITIONS TO NET ASSETS IN LIQUIDATION:

Interest and investment income $ 1012266 § - 5 66E6% 35 343588

Rental mcome 6,101,550 138,445 5.863,105

Other income 487,554 - 295R3 _ 199,102
Tol _weonge0 - LI03.93F 4087

DEDUCTIONS FROM NET ASSETS IN LIQUIDATION:

Gereral and adminisirative expenses 7,196,738 2,143,568 5053170

Laas on sale of property 454 835 280,117 174,718

Bad debt expense 162,810 118,607 44,203

Diepreciation expense L3207 - 26383 __LI0633%

Tatal BoaTso0 __ - _ L36ESTF _ 6379015

ADDITIONS (DEDUCTION]) TO MET ASSETS TN

LIQUIDATION BEFORE ADJUSTMENTS {1,345 B4 - (1,465.580) 119,780
ADJUSTMENTS TO ESTIMATED VALUES (Motes 4 and %) (GSAE) - __ 421306 _ (486793
DEDUCTIONS FROM NET ASSETS

M LIQUIDATION (1.411,286) = (1.044,274) (367,012)
INTERFUND TRANSFERS (Mote §) - . 1159868 {119,868)
MHET ASSETS IN LIQUIDATION AT BEGINNING OF YEAR BROSAEEE - 70075630 16231044
NET ASSETS IN LIQUIDATION AT END OF YEAR §issas3m0 3. $69.051216 §16.394.164

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
4
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DEPARTAMENTO DE LA VIVIENDA
OFICINA PARA LA ADMINISTRACION
DE LOSACTIVOS DE LA EXTINTA CRUV

FUNCIONARIOS PRINCIPALES QUE ACTUARON
EN LOSANOSFISCALESDEL 1998-99 AL 2000-01

NOMBRE

Hon. lleana Echegoyen Santalla
Ing. Carlos O. Gonzalez Sanchez
Sra. Ana C. Alemafly Calderon
Ing. Jorge Rivera Jiménez

Ing. Héctor M. Morales Vargas
Sr. Héctor Tamayo Maseda

Sr. Rafael Fernandez Rodriguez

Sr. Miguel A. Caban Soto
Sr. José A. Martinez Vazquez

Sra. Arlene Rivera Rivera

Sra. Sara Gregory Mora

Sr. Luis O. Cintron Fonalledas

Sr. Manudl Cardona Martinez

Sr. Migud Caban Soto

CARGO
DEPARTAMENTO
Secretariade la Vivienda
Secretario de la Vivienda
Secretariade la Vivienda

Subsecretario

Secretario Auxiliar de Finanzasy
Sistemas de Informacion

Secretaria Auxiliar de Recursos
Humanosy Servicios Auxiliares
Interina

Secretario Auxiliar de Recursos
Humanosy Servicios Auxiliares

16 Noseindl uyen interinatos de menos de 30 dias.

42

ANEJO 2
PERIODO *°

DESDE HASTA
3ene. 01  30jun.01
20sep. 99  3ldic. 00
1jul.98 3lago. 99
4ene.01  30jun.O1
160ct. 99  31dic. 00
1ju.98  150ct. 99
17ene. 01  30jun. 01
16ene. 00  3ldic. 00
1jul.98 15ene 00
10abr.01  30jun. 01
3ene 01 9abr. 01
1sep.00  31dic. 00
16ene. 00 31 ago. 00
1nov.99 15ene 00
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NOMBRE

Sr. Manuel Cardona Martinez

Sr. Héctor Rivera Nazario

Lic. Maryorie Avila Torres

Lic. Angel L. Quintana Pabén

Lic. Janet Parra Mercado

Lic. Oscar Gonzélez Rivera

Sra. Esperanza Molina Santiago

Sr. Antén Roure Mouliere

Sr. Hugo L. Pérez Estrella

Sr. Jorge Juriarte Santiago

Sr. Jos€ A. Diaz Cruz

Lic. Awilda Mgjias Rios

Sr. Héctor Tamayo Maseda

CONTINUACION DEL ANEJO 2

CARGO

Secretario Auxiliar de Recursos
Humanosy Servicios Auxiliares
Interino

Secretario Auxiliar de Recursos
Humanosy Servicios Auxiliares

Secretaria Auxiliar de Asuntos
Legaes

Secretario Auxiliar de Asuntos
Legaes

Secretaria Auxiliar de Asuntos
Legales Interina

Secretario Auxiliar de Asuntos
Legaes Interino

Secretaria Auxiliar de Planificaciony
Servicios Técnicos /

Secretario Auxiliar de Planificacion y
Servicios Técnicos

Director de la Oficina de Auditoria
Interna

OAAECRUV
Directora

Director

17 g puesto estuvo vacante del 16 de noviembre de 2000 a 8 de enero de 2001.

18 g puesto estuvo vacante del 1 de enero a 15 de marzo de 2001.

PERIODO *°

DESDE HASTA
loct.99  3loct. 99
1jul.98  30sep. 99
3ene. 01  30jun.01
loct.99  3ldic. 00
1 ago. 99 7 sep. 99
1jul. 98 31jul. 99
9ene.01  30jun.01
loct.99 15nov.00
1jul.98  30sep. 99
16 mar.01  30jun. 01
1ju.98  31dic. 00
9ene. 01  30jun. 01
170ct. 99  3ldic. 00
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NOMBRE
Sr. Samud Déavila Cid

Ing. Héctor Morales Vargas

Sra. Omayra Torres Lopez

Srta. Idalyz Diaz Mufiiz
Sra. Lizbeth Acevedo Rivera

Srta. Mayra Martinez Torres

Srta. Jessica Bellaflores Rossdl6
Sra. Ana De Céspedes Valdés

Vacante

19

CONTINUACION DEL ANEJO 2

CARGO
Director Interino

Director

Supervisoradel Areade
Administracién *°

Supervisora del Areade Finanzasy
Contabilidad

Supervisoradel Areade Ventas

Supervisor del Area de Servicios
Técnicos

octubre a 30 de noviembre de 1999 y del 1 de enero a 30 de junio de 2001.

PERIODO *°
DESDE HASTA
28jul.99 16 0oct. 99

1ljul. 98 3jul. 9
1dic.99 3ldic. 00
5mayo99  30sep. 99

50ct.98 31 mar. 99

1ju.98  30jun.01

15ene. 00  30jun. 01
1ju.98 14 ene 00

1jul.98  30jun.01

El puesto estuvo vacante del 1 de julio a 4 de octubre de 1998, del 1 de abril a 4 de mayo de 1999, del 1 de





